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Las Extensiones de la Corporaciéon Universitaria Auténoma de Narino - AUNAR - cuentan
con espacios modernos, amplios y adecuados, diseniados para facilitar y motivar el aprendizaje en
un entorno académico de calidad. Estos escenarios disponen de recursos técnicos y tecnologicos
que permiten la aplicacion practica del conocimiento, favoreciendo la formaciéon de profesionales
integros y competentes. De 1gual manera, las areas de bienestar mstitucional promueven el arte, la
cultura, el deporte y la construccion de relaciones humanas significativas, consolidando ambientes
que enriquecen la experiencia universitaria y fortalecen el desarrollo personal y colectivo de la
comunidad educativa.

La AUNAR se nutre de un ecosistema conformado por estudiantes, profesores, egresados,
personal administrativo, entidades publicas y privadas, el sector empresarial y la comunidad en
general, que interacttan en cada una de sus extensiones a nivel nacional: Pasto, Villavicencio, Cali,
Ipiales y Putumayo. Cada extension aporta desde sus particularidades territoriales y sociales a la
construccion de una identidad institucional compartida. En Pasto, se fortalece la tradicion académica
en el suroccidente colombiano; en Call, se consolida la relaciéon con un entorno urbano, dindmico
y multicultural; en Villavicencio, se potencia un campus moderno y ambientalmente responsable en
una region estratégica por su biodiversidad y su proyeccion turistica; mientras que en Ipiales y
Putumayo se afianza el compromiso con el desarrollo local y fronterizo, respondiendo a los retos
sociales, culturales y econémicos de estas comunidades. En conjunto, este ecosistema diverso y
complementario proyecta a AUNAR como una institucion sélida, innovadora y cercana, con
presencia activa en distintas regiones del pais.

En este sentido, la Corporacion Universitaria Autébnoma de Narino orienta su crecimiento
mstitucional a partir de la propuesta ADN AUNAR, concebida como una identidad que refleja
nuestra esencia y compromiso con la educacion superior. Cada letra que conforma esta sigla resume
los valores, principios y propositos que nos inspiran, manteniendo un mismo significado que
trasciende fronteras y que puede ser interpretado de manera equivalente en espaiiol, inglés, francés
y portugués, fortaleciendo asi nuestra proyeccién nacional e internacional.

A (Apropiacién, Appropriation, Appropriation, Apropria¢io): Apropiacion social, cultural,
artistica, tecnologica, ambiental, multilinguista, de conocimientos, de experiencias exitosas, y otras
apropiaciones para el desarrollo de las personas aportando para una mejor sociedad.

D (Desarrollo, Development, Développement, Desenvolvimento): Desarrollo sostenible y
sustentable para generar un impacto positivo siendo parte de la solucion y no del problema.

N (Nuevo, New, Nouveau, Novo): Nuevo y mejor manana, construyendo en el presente con
bases solidas, con claridad en los objetivos, con planeaciéon, con fomento del ser humano, siendo
resilientes, responsables con nuestro entorno y apropiando de la tecnologia.
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El ADN AUNAR, es la propuesta de educacion superior, que asimila los avances, cambios
y la transformacién de la humanidad en el siglo XXI, y por ello se prepara para el proceso de
adaptacion y transformacion que permita afrontar los retos de la industria, la sociedad y la educacion
superior en el presente y el futuro con vision de industria 5.0;, la cual se basa en las tecnologias de
la revolucién industrial 4.0 como la automatizacién, la robdtica, el andlisis de datos, los sistemas
1nteligentes, 1a inteligencia artificial, el internet de las cosas, el aprendizaje auténomo, el blockchain
entre otras tecnologias y avances de la digitalizacion y control de la informacion, con estrategias
orientadas al Ser Humano, la Sostemibilidad y Ia Resiliencia. Desde la orientacion al Ser Humano
se da damos prioridad al cuidado, al desarrollo y promocién de la diversidad; desde la Sosterubilidad
se busca un desarrollo sostenible teniendo como premisa el respeto por el entorno, impactando
positivamente para un mejor futuro y en la Resthiencia, siendo capaces de hacer frente a las crisis
que se puedan presentar a nivel local, regional o internacional.

En el ADN AUNAR, presente en sus distintas extensiones en Pasto, Villavicencio, Cali,
Ipiales y Putumayo, la formacion de profesionales se orienta a la construccion de ciudadanos del
mundo, capaces de reconocer, aprender e mteractuar desde la multiculturalidad para generar
entornos colaborativos y solidarios. Bajo esta perspectiva, la vision de educacién superior esta
orientada a ser pionera en el manejo e mnovacion de tecnologia a través de procesos investigativos
generadores de transformacion, proyeccion social y desarrollo sostenible y a través de procesos
vinculados al fomento del multilingtiismo, internacionalizacion y el uso de las tecnologias que
permite a los estudiantes del ecosistema AUNAR, mayores oportunidades laborales a nivel nacional
e iternacional.

Gracias a la propuesta de ADN AUNAR, que se fortalece en sus extensiones , la mstitucion
ha venido aportando de manera significativa al desarrollo social, profesional e individual de miles
de personas, contribuyendo al cumplimiento de sus suenos y metas siendo reconocidos por
mstituciones nacionales e internacionales por el aporte en la educacion, el trabajo por el desarrollo
sostenible del pais, el apoyo a grupos vulnerables en la region a través de la proyeccion social; asi
como el aporte a la ciencia, la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo empresarial, suscitando
a que diferentes personas y sectores de la sociedad quieran ser parte del ecosistema AUNAR vy
generando pertinencia y motivacion a las partes interesadas a seguir dando lo mejor de si con la
conviccion y la claridad de nuestro aporte a la sociedad. Todo ello ha permitido consolidar la
pertinencia institucional y motivar a las partes mteresadas a seguir trabajando con la convicciéon y la
certeza de que el aporte de AUNAR contribuye de manera efectiva al progreso de la sociedad.
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033 "Formacion, Innovaciéon y Futuro con ADN
AUNAR" de la Corporacion Universitaria Autonoma de Narino, surge como la ruta institucional
que orlentara el quehacer académico, investigativo, social y administrativo de la mstitucion durante
la proxima década. Este plan se fundamenta en los principios definidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), la misién, vision y valores corporativos, y responde a las exigencias normativas
nacionales del Ministerio de Educacién Nacional. De esta manera, se concibe como un instrumento
estratégico que garantiza la coherencia entre la tradicion institucional y las demandas de una sociedad

global en constante transformacion.

La formulacion de este plan parte del analisis critico (diagnostico estratégico) de los logros y
aprendizajes obtenidos en el periodo 2013-2023, en el cual la AUNAR consolidé avances
significativos en modernizacion institucional, investigacion, internacionalizacion, proyeccion social y
aseguramiento de la calidad. Este andlisis no solo permitio visibilizar los aportes de la universidad
en los ambitos regional, nacional e internacional, sino también identificar los desafios que imponen
la digitalizacion, la sociedad del conocimiento, la sostenibilidad y las nuevas dinamicas econémicas,
sociales y culturales. En este sentido, el plan se concibe como una respuesta proactiva a dichos retos,
orientando accilones concretas que aseguren pertinencia académica, equidad, nnovacién y

responsabilidad social universitaria.

El Plan de Desarrollo 2024-2033 "Formacion, Innovacion y Futuro con ADN AUNAR" se
estructura en torno a cinco pilares estratégicos mterdependientes: Sostenibilidad Institucional y
Buen Gobierno, como fundamento para garantizar la viabihidad econémica, social y ambiental de la
universidad; Desarrollo Académico e Investigativo, nicleo misional que articula excelencia,
pedagogia, curriculo, bienestar, innovacion y produccion cientifica; Relacionamiento con el Sector
Externo, que posiciona a la AUNAR como actor transformador mediante la articulacion con la
empresa, el Estado, la sociedad civil y las comunidades; Gestion de la Internacionalizacion y
Multilingiiismo, orientada a consolidar la formacion de ciudadanos globales y a fortalecer la
cooperacion académica y cientifica; y Acreditacion y Calidad Educativa, pilar que asegura el
cumplimiento de estindares nacionales e iternacionales mediante procesos de autoevaluacion,

autorregulacion, certificacion y acreditacion.

La importancia de este plan radica en que no se limita a ser un documento de gestion, sino que
constituye un compromiso colectivo con la sociedad y con los grupos de mterés de AUNAR. Al
proyectar dimensiones, temas, subtemas y proyectos integrales, se busca garantizar que la institucion

continue siendo un referente de formaciéon superior de calidad, inclusiva y pertinente, capaz de
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anticiparse a las realidades emergentes, de contribuir activamente al desarrollo regional y nacional,
y de posicionarse en escenarios internacionales con una identidad clara y diferenciada.

En suma, el Plan de Desarrollo 2024-2033 "Formacion, Innovacion y Futuro con ADN AUNAR'
reafirma a AUNAR como una universidad que articula tradicion y futuro, excelencia y pertinencia,
vision global y compromiso con su territorio.

En coherencia con el horizonte estratégico definido, el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033
"Formacion, Innovacion y Futuro con ADN AUNAR' se articula de manera directa con el Plan
Indicativo de la Institucion, entendido como el instrumento operativo que traduce las metas
estratégicas en acciones concretas, plazos definidos y responsables asignados. Este vinculo garantiza
que los objetivos estratégicos formulados no permanezcan en el plano declarativo, sino que se
conviertan en compromisos alcanzables sustentados en una planeacion realista y sostenible. De esta
manera, el Plan Indicativo permite ordenar las prioridades mstitucionales, asegurar la alineacion con
las disponibilidades presupuestales y optimizar la gestion de recursos, fortaleciendo asi la capacidad
de AUNAR para materializar sus propositos de calidad, inclusion, innovacion y sostenibilidad en el

marco de su misién y vision.
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El diagnostico estratégico de la Institucion constituye un ejercicio que trasciende la simple
verificacion del cumplimiento de proyectos y metas, para convertirse en un espacio de reflexion
colectiva sobre el sentido, la pertinencia y el impacto de la vida universitaria. Para la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narino - AUNAR, el diagnostico estratégico del Plan de Desarrollo
2013-2023 representa un testimonio del compromiso nstitucional con la rendicion de cuentas ante
la sociedad y sus grupos de interés, evidenciando los avances alcanzados en el cumplimiento de su
mision de formar profesionales integros, responsables y comprometidos con el desarrollo regional
y nacional. Al mismo tiempo, este proceso permite reconocer los logros, identificar oportunidades
de mejora y proyectar con transparencia los desafios que impone el nuevo contexto educativo, social
y econoémico, constituyéndose en la base para la formulacion del Plan de Desarrollo 2024-2033
"Formacion, Innovacion y Futuro con ADN AUNAR'.

El diagnostico estratégico del Plan de Desarrollo 2013-2023 se concibié como un ejercicio
mtegral de rendicion de cuentas y aseguramiento de la calidad, que permitié valorar los logros
alcanzados, reconocer las dificultades y proyectar oportunidades de mejora a futuro. Organizado en
torno a los cuatro pilares estratégicos: modernizacion institucional, desarrollo académico e
mvestigativo, relaciones con la sociedad e internacionalizacion, este proceso posibilité analizar
programas, proyectos y variables clave como participaciéon en eventos, gestion académica,
crecimiento financiero, infraestructura y cooperacion con el sector externo. De esta manera, mas
que verificar metas cumplidas, el diagnéstico reafirma el compromiso de la AUNAR como una
mstitucion socialmente responsable, transparente y de calidad, que fortalece la pertinencia, inclusion
y transformacion de la educacion superior, y que sienta bases solidas para afrontar los retos de la
educacion superior en el periodo 2024-2033 en el nuevo Plan de Desarrollo.

La evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2023 de la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narimo (AUNAR) muestra un cumplimiento general del 86%, lo que
mdica un proceso de planeacion y ejecucion acorde con los principios de calidad y responsabilidad
social que guian la mision y visién institucional. Este resultado permite sefalar que, en general, los
Pilares estratégicos se lograron satisfactoriamente, consolidando una ruta de modernizacion,
fortalecimiento académico y apertura al entorno regional, nacional.

1.1. Pilar 1: Modernizacién Institucional

La meta del pilar de modernizacion institucional es posicionar a la Institucion en los
primeros lugares frente a las comunidades cientificas regionales, nacionales e internacionales
mediante la produccion Investigativa Intelectual de docentes y estudiantes, la excelencia de sus
egresados y la capacidad de asesoria y participacion a la solucion de problemas de la region y el pais.

En el Pilar 1, de la Modernizacion Institucional, como se observa en la Figura 1, un 85% de
cumplimiento total revela importantes progresos en las variables de evaluacion, especialmente en
mfraestructura, asi ambientes aprendizaje, todos llegando al 1009%. Estos éxitos afianzan la base fisica
y tecnologica de la universidad. No obstante, los resultados en porcentaje de recursos asignados para
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participacion en eventos 70%, control presupuestario 72% e imagen institucional 809, se presentan
como cruclales dreas de mejora: fortalecer la comunicacién nstitucional, permitird situar mejor la
identidad de AUNAR, en la region y pais. Por otro lado, la optimizacion de la gestion financiera
podria destinar mas recursos, a la innovacion académica y a la proyeccion social.

Tlustracién 1. Porcentaje de Cumplimiento Pilar 1

B PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

L inagen Instituconal o La tuz de L

3. Porcentale de recursc:

4_Estimulo & kogros alcanzasos

10. Comtrol de ¢jecucion presupuesial
12. LOogros en capaciacion

13. Ehciancia en 2l Manajo de a
15 Sentido de pertenancia

17. Mejoramienty de infrasstructura

VARIABLES DE EVALUACION

20. Amblentes de aprondizale
21. Crecimianto instituclonal

CUMPLIMIENTD TOTAL PILAR 1

Fuente: AUNAR

La obtencion y sostenimiento de la Certificacion en la Norma ISO 9001:2015, otorgada por
Bureau Veritas (2017), SGS (2018) e ICONTEC (2021), constituyé un hito estratégico para la
AUNAR, al evidenciar la capacidad mnstitucional para mimplementar un Sistema de Gestion de
Calidad alineado con estiandares mternacionales y comprometido con la mejora continua. Bajo el
principio de “La Universidad centrada en el educando”, el SGC permitié organizar de manera
eficiente los procesos académicos y administrativos, fortalecer la coherencia con el PEI y aportar
valor al posicionamiento académico y social de la mstitucion. Desde 2018, la certificacion se ha
sostenido mediante auditorias externas anuales, consolidando una cultura organizacional orientada
a la excelencia, articulada con el Plan de Desarrollo Institucional, los ineamientos del MEN vy las
politicas internas de la universidad.

La institucion ha sostenido de manera constante la destinacion del 2% de su presupuesto de
funcionamiento para el fortalecimiento de Bienestar Universitario, garantizando la continuidad de
programas de apoyo integral para los estudiantes. Asi mismo, se han destinado recursos orientados
de manera permanente a Investigacion y Proyeccion Social, lo que evidencia un compromiso
mstitucional equilibrado con las funciones misionales, favoreciendo la calidad académica, la
generacion de conocimiento y el impacto en el entorno.

El plan de incentivos para profesores y administrativos ha mostrado un crecimiento
sostenido, favoreciendo su formacion avanzada y la participacion en iniclativas de investigacion, lo
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que evidencia el compromiso mstitucional con el fortalecimiento del talento humano y la
consolidacion de la cultura académica. De manera complementaria, los auxilios educativos
otorgados a personal administrativo, docentes y sus familias han ampliado las oportunidades de
acceso a la educacion, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la proyeccion social interna de la
mstitucion.

La adopcion de la Resolucion 020935 de noviembre de 2020, mediante la cual el Ministerio
de Educacion ratifico la reforma del Estatuto General de AUNAR, sent6 las bases para un marco
juridico moderno y coherente con las exigencias de una institucion universitaria en constante
transformacion. En este contexto, la normativa institucional se ha enriquecido con el establecimiento
de cinco (5) reglamentos esenciales y veintitrés (23) politicas vigentes, que traducen el Estatuto
reformado en acciones concretas y operativas para la comunidad universitaria.

La gestion de Talento Humano en el marco del Plan de Desarrollo 2013-2023 se consolidé
como un eje estratégico para el fortalecimiento institucional. A través de programas de formacion
alineados con las necesidades de AUNAR y la normativa vigente, se cualificaron las competencias
del personal docente y administrativo. La alta participaciéon evidencio el compromiso de los
colaboradores con su crecimiento profesional, fortaleciendo una cultura organizacional basada en
el aprendizaje continuo, la calidad y el bienestar laboral. Estos avances impactaron en la motivacion
y desempeno del talento humano, convirtiéndose en factores clave para la sostenibilidad y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la universidad.

Entre 2013 y 2023, AUNAR fortalecié el sentido de pertenencia y bienestar de sus
colaboradores mediante encuestas de clima organizacional, actividades de integracion y programas
de bienestar que promovieron la comunicacion, la cohesion y la motivacion; iniciativas como la
bateria de riesgo psicosocial aplicada en 2019 y la encuesta de clima laboral sobre el Sindrome de
Burnout en 2020 permitieron generar recomendaciones para mejorar la adaptacion al cambio, el
equilibrio entre vida laboral y personal, el trabajo en equipo a distancia y la gestiéon del tiempo,
consolidando asi una cultura organizacional participativa, armoénica y sensible a las necesidades de
su talento humano.

El nivel de satisfacci6n expresado por los egresados constituye un indicador estratégico para
la Institucion, pues confirma que la formacion recibida esta en sintonia con los principios misionales
del Proyecto Educativo Institucional. En total, 4.916 graduados participaron en la encuesta aplicada
a través de la plataforma OLE del Ministerio de Educacion Nacional, de los cuales 2.393
manifestaron estar “muy satisfechos”, lo que equivale al 61% de los consultados. Este resultado valida
la pertinencia de los programas académicos, la calidad de los procesos pedagogicos y la
consolidacion de una experiencia universitaria integral que trasciende el aula y se proyecta hacia el
desarrollo profesional y personal de los egresados.

La AUNAR ha fortalecido su gestion institucional mediante la implementacion de
plataformas digitales y recursos tecnologicos que optimizan procesos internos y mejoran la
experiencia académica y administrativa. Entre los principales avances se destacan: la adopcion del
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sistema Q10 para la gestiéon académica y administrativa, Moodle como herramienta pedagdgica
mnovadora, y la biblioteca digital E-Libro para amphar el acceso a recursos de calidad. Ademas, la
mstitucion consolido su identidad digital con un manual institucional, el fortalecimiento de su pagina
web vy la presencia activa en redes sociales. Finalmente, la adquisicion de licencias y software
especializado asegurd la legalidad, seguridad y sostenibilidad de las herramientas tecnoldgicas
mmplementadas.

El mejoramiento de la infraestructura en general ha sido un eje estratégico en el Plan de
Desarrollo 2013-2023, permitiendo ampliar y adecuar espacios fisicos que fortalecieron las
actividades académicas, investigativas, de bienestar, administrativas y de proyeccion social. Se
mejoraron aulas, auditorios y la biblioteca, dotindola con recursos fisicos y digitales, al tempo que
se consolido el Campus Aunar Virtual y la conectividad institucional, favoreciendo tanto la
modalidad a distancia como el apoyo a los programas presenciales. Estas acciones garantizaron
ambientes seguros, modernos y funcionales que elevaron la calidad formativa, potenciaron la
mvestigacion y aseguraron un entorno académico integral para toda la comunidad universitaria,
consolidando la proyeccion regional y nacional de la institucion.

El crecimiento institucional se reflejo en el desarrollo de las extensiones de Cali creada
mediante el Acuerdo No. 25 del 8 de agosto de 2001, y de Villavicencio, a través del Acuerdo No.
020 del 19 de febrero de 2009 que ampliaron la cobertura educativa de la institucién, permitiendo
llegar a nuevas regiones del pais con programas pertinentes y coherentes de acuerdo con los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Con esta expansion, AUNAR fortalecié su
presencia en el ambito nacional, ofreciendo oportunidades de formacioén en contextos diversos y
respondiendo a las necesidades locales en educacion superior.

1.2. Pilar 2: Desarrollo Académico e Investigativo

La meta del pilar de desarrollo académico e investigativo era la bisqueda de la excelencia
académica, mediante la aplicacion de estrategias de gestion directiva, académica y administrativa.

El Pilar 2, sobre Desarrollo Académico e Investigativo, consiguio el mas alto nivel de
cumplimiento, 89% entre los pilares estratégicos como se observa en la Figura 2. Esto consolida la
relevancia y la solidez académica de AUNAR, gracias al desarrollo de programas con un 1009%, la
presencia en eventos académicos un 90% y el reconocimiento de la comunidad 909, ademas. Los
indices retenciéon estudiantil, 80 %, y gestién mstitucional, 809, se consideran auténticos retos que
podrian tornarse en fortalezas, ya que invitan a la institucion a profundizar en permanencia y
bienestar, lo cual repercutira positivamente la calidad de la formacién, también la confianza de los
estudiantes en la institucion.

En el marco del Programa de Permanencia y Graduacion, la AUNAR ha consolidado un
modelo mtegral de acompanamiento estudiantil sustentado en la Politica de Permanencia (Acuerdo
No. 013 de 2021), que articula acciones académicas, financieras, de bienestar y de investigacion.
Estrategias como el plan de adaptacion a la vida universitaria, seguimientos académicos, estimulos
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financieros, alertas tempranas, monitorias, escuela de padres y procesos de mscripcion virtual, junto
con descuentos y becas para poblaciones diversas, han favorecido la retencion del 80% de los
estudiantes y el fortalecimiento del sentido de pertenencia. Estas acciones, complementadas con
actividades culturales, recreativas y de investigacion, han permitido consolidar la imagen institucional
como organizada y confiable, alcanzando en el periodo 2013-2023 un total de 98.751 matriculados
y 10.198 graduados, reflejando el compromiso con la calidad, la inclusion y la formacion de
profesionales integros.

Tlustracién 2. Porcentaje de Cumplimiento Pilar 2

cumruMiENTO TOTALPILAR 2 [ ;<
19, Retencion estudiantil _ B0
16. Desarrollo de programas académicos desde al N 100
PEI
15. Sentido de pertenencia ||| R -0
12. Logros en capacitacidn _ sTyLrY

6. Bestion Institucional GG :0

VARIABLES DE EVALUACION

5. Reconocimiento de la comunidad [ R G0
2. Participacion en eventos educativos, clentificosy _ 80
culturales e

D 20% A0%% 60046 B0% 100% 120%
B PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO

Fuente: AUNAR

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo, la Institucion consolido una amplia participacion
académica y cientifica, alcanzando un total de 154 congresos, de los cuales 37 fueron de cardcter
nacional y 117 de caracter internacional. Este balance evidencia el compromiso institucional con la
mvestigacion, la proyeccion social y la visibilidad académica en escenarios de alto impacto.

Los grupos de investigacion de la AUNAR fortalecieron la produccion académica y la
proyeccion institucional con una destacada participacion en congresos nacionales e internacionales,
entre los que se cuentan 30 ponencias del grupo EQUIPO CREA, 28 de INMECNAR, los aportes
de METANOITA, 38 de SEDMATEC vy la activa presencia de GIDSMA. Estas participaciones,
sumadas a la organizacién de eventos propios como las 11 ediciones de la Feria Institucional y de
Maquinarte “Ideas en Movimiento”, asi como la creaciéon de congresos internacionales en
emprendimiento, contaduria, seguridad y salud en el trabajo y disenio visual, han consolidado a la
AUNAR como una institucion con hderazgo en la gestion del conocimiento, promotora de la
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mnovacion y la creatividad, y comprometida con la excelencia académica y cultural en escenarios
regionales, nacionales e internacionales.

Entre 2013 y 2018 la AUNAR consolidé la creacion de varios grupos de mvestigacion. El
mventario institucional muestra una mezcla de clasificaciones: algunos grupos aparecen
categorizados en C - CREA, GIAUNARVI y otros en B - SEDMATEC, GIDSMA, mientras que
G-IDER figura como Reconocido y FORTIOR no presenta categoria registrada. Esta distribucion
mdica un proceso de consolidacion mvestigativa con grupos en distintas etapas de madurez
mstitucional y posicionamiento en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

1.3. Pilar 3: Relacién Universidad-Sociedad

La meta del pilar de relacion universidad - sociedad buscaba la participacion en el desarrollo
de la region, mediante proyectos liderados desde los diversos programas académicos que permitan
el fortalecimiento de la capacidad productiva de las diferentes entidades de la region.

En el ambito del Pilar 3 Relacion Universidad Sociedad, observandose un notable de
cumplimiento 86 % como se observa en la figura 3, es crucial destacar los significativos logros de
AUNAR en el ambito empresarial regional. La colaboracion con el sector empresarial 1009% vy la
participacion en eventos educativos y culturales 909, ratifican su aporte a la articulacion
universidad-sociedad. La generacion de empleo, aunque en un 709% y la cooperacion social en un
80%, se revelan como areas muy prometedoras para forjar nuevas alianzas estratégicas con las
empresas y los gobiernos locales que fortaleceran sin dudas la inserciéon laboral de los graduados vy,
por otro lado, amplifican el impacto de la unmiversidad en el desarrollo econémico en las regiones
donde la institucion hace presencia.

Tlustracién 3. Porcentaje de Cumplimiento Pilar 3
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Se ejecutaron actividades orientadas a la preservacion ambiental y al patrimonio cultural. En
2020 se realizaron acciones como la donacion de plantulas y el reciclaje RAEE; en 2022 se
desarrollaron tres actividades ambientales con la participacion de mds de 450 estudiantes,
destacandose la siembra de 150 arboles, la construccion de un ecomuro y campanas de reciclaje y
donacién de tapas; en 2023 se impulsaron dos iniciativas culturales, entre ellas un proyecto
audiovisual comunitario en San Martin y el fortalecimiento digital de la Asociacién de Artesanas del
Ariarl, y se adelantaron otras actividades, como el embellecimiento del malecén de Restrepo, una
sembratén en el campus y la creacion de marca con 21 emprendimientos verdes, mtegrando la
sostenibilidad con la identidad cultural y el emprendimiento responsable.

La instituciéon fortaleciéd su proyeccion académica e mvestigativa mediante la realizacion de
20 actividades en procesos de investigacion y el apoyo a practicas empresariales internacionales,
entre ellas un convenio con la Universidad de La Frontera de Chile en el marco del proyecto PIRI.
Estos logros evidencian la coherencia de la gestion institucional con los principios del Proyecto
Educativo Institucional, en tanto se promueven la mnovacion, la investigacion, la responsabilidad
social y la formacion integral de los estudiantes.

En el marco de la proyeccion social, AUNAR ha fortalecido su compromiso con la
cooperacion en la solucion de necesidades sociales, articulando acciones con comunidades,
mstituciones y organizaciones locales. Durante 2022 se ejecutaron cinco proyectos que reflejan este
compromiso: programas de educacion financiera dirigidos a ninos de primaria, iniciativas de
emprendimiento sostenible para jovenes en condicion de vulnerabilidad, la construccion e
mmplementacion de laboratorios de higiene y seguridad industrial, actividades artisticas como
estrategia de cohesion comunitaria, y procesos de formacion en el uso de TIC en zonas rurales de
Villavicencio. En 2023, la mstitucion consolidé otros proyectos, entre los que se destacan la
continuidad del programa de educacion financiera, el fortalecimiento del emprendimiento
sostenible y el apoyo a la transformacion digital de organizaciones sociales mediante la actualizacion
de sus sitios web.

Entre 2013 y 2023, AUNAR consolidé su compromiso con la empleabilidad de sus
egresados, reflejado en la vinculacion mterna de 6 como docentes y 29 en dreas administrativas,
ademas de la participacion de 10 en actividades académicas durante 2023 como referentes de
formacion. Paralelamente, fortalecié su msercion en el ambito externo mediante programas de
promocion laboral y bolsas de empleo, logrando que 111 egresados se integren al sector empresarial.
Estos avances evidencian la confianza en la calidad de sus profesionales y la capacidad mstitucional
para articular formacion académica con las dinamicas del mercado laboral, en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional y el desarrollo regional

En el desarrollo del Plan, AUNAR consolid6 una estrategia de fortalecimiento de la relacion
universidad-empresa mediante la gestion de 160 convenios con organizaciones del sector
productivo. Estos convenios fueron disenados principalmente para facilitar el desarrollo de practicas
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académicas y pasantias, permitiendo a los estudiantes acceder a escenarios reales de trabajo que
complementan su formacion teorica y potencian su proyeccion profesional.

1.4. Pilar 4: Internacionalizacién

La meta del pilar de internacionalizacion buscaba la articulacion de la dinamica de
mternacionalizacién con las tendencias académicas mstitucionales.

Con respecto al Pilar 4: Internacionalizacion, que logré un 84% de cumplimiento como se
visualiza en la figura 4, consolida avances sustanciales en la modernizaciéon de programas con
perspectiva global con un 100% y también en el crecimiento nstitucional general con un 85%. A
pesar de que la asignacion de recursos para participar en eventos internacionales llega al 70% vy
estimulos a logros alcanzados con un 80%, esto debe percibirse como una oportunidad importante
para la expansion, ya que al aumentar la inversion en movilidad académica y cooperacion
mternacional se permiti6 a AUNAR posicionarse como un actor mds visible en escenarios
mternacionales. Esto, a su vez, impulsé notablemente la competiividad de los estudiantes y el
profesorado; que serda uno de los principales retos para el nuevo plan de desarrollo.

Tlustracién 4. Porcentaje de Cumplimiento Pilar 4

= PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO TOTAL PILAR 4 84094

21. Crecimiento institucional
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VARIABLES DE EVALUACION

3. Porcentaje derecursos asignados para

D,
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Fuente: AUNAR

La Corporacion Universitaria Autonoma de Narinio ha fortalecido de manera progresiva su
politica de mternacionalizacion mediante estrategias orientadas a incentivar la movilidad académica
de docentes y estudiantes, asi como la participacion en escenarios de produccion y socializacion de
conocimiento. El plan de incentivos institucional ha sido determinante en este proceso, al brindar
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apoyos economicos y tiempos remunerados a profesores y administrativos, favoreciendo su
formacion, la investigacion y la proyeccion internacional.

Durante el periodo analizado, 21 docentes participaron en ponencias internacionales gracias
al respaldo 1nstitucional, lo que permitié visibilizar los avances mvestigativos de la Universidad en
contextos académicos globales. De igual forma, se apoyé la participacion de estudiantes en el
Encuentro Nacional e Internacional de Semilleros de Investigacion, promoviendo su integracion
temprana a comunidades cientificas. Asimismo, se facilitaron recursos para la participacion de
profesores en el Congreso Internacional Nodos del Conocimiento y en el Congreso Internacional
ICPM 2022, reafirmando el compromiso con la produccion académica y la publicacion de
resultados.

Estas acciones no solo fortalecen la formacion integral del talento humano, sino que
consolidan a la AUNAR como una mstitucién activa en redes académicas nacionales e
mternacionales, en coherencia con los objetivos de su PEI y con su apuesta por la calidad y la
pertinencia educativa.

La Corporacion Universitaria Auténoma de Narino, ha promovido el fortalecimiento de las
competencias en una segunda lengua mediante la oferta de cursos de inglés dirigidos a estudiantes,
docentes y personal administrativo, en niveles Al, A2 y Bl. Esta estrategia se orienta a responder
tanto a la normatividad stitucional como a las tendencias actuales de la educacion superior, que
reconocen el bilingiilsmo como un factor esencial para la movilidad académica, la empleabilidad y
la participacion en redes de conocimiento a nivel internacional.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

2.1. Historia

En el ano de 1980 uno de los fundadores de la Institucion, concibe la idea de crear una
mstitucion educativa para el fomento del desarrollo del departamento de Narino, que inicialmente
estaba orientada en la formacion técnica en la ciudad de Pasto. De esta forma se busca favorecer a
mucha gente que no podia viajar a las grandes ciudades por la escasez de recursos, la mnseguridad
que las grandes urbes presentaban, entre otras razones.

En el ano de 1981 el emprendedor narinense TITO JAIME COLUNGE fundé, en
compania de su padre y su hermano la llamada Corporacion Educativa de Administracion y

J

Finanzas de Nario - CEAFNAR, ubicada en la Carrera 26 Nro. 14-86 de la Ciudad de Pasto. La
mstituciéon fue creada por el articulo 173 del Decreto 80 de 1980 en la modalidad de Técnica
Profesional Intermedia, regida por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN, con Oficio 031327
y la autorizacion micial de fecha, JULIO 8 DE 1981. Ese mismo ano se abrieron inscripciones y se
micié con una poblacion estudiantil de 196 estudiantes, en los programas de Administracion de
Empresas, Contabilidad y Finanzas, Mercadotecnia, Relaciones Industriales, Comercio Exterior e
Ingenieria de Sistemas. Con Resolucion Nro.15645 del 25 de agosto de 1983 el MEN, se prorroga
la licencia de miciacion de labores y recomienda elevar al ICFES la solicitud de autorizacién para
continuar estudios en Técnica Profesional.

A pesar de las dificultades que presenta cualquier empresa en sus inicios, con tenacidad y
un regio liderazgo, nuestro Rector, se obtuvo Personeria Juridica con Resolucion Nro. 1054 el 1° de
febrero de 1983, en el gobierno del Dr. Belisario Betancourth. Transcurrieron 3 ainos para que el
ICFES, en la direccion del Dr. Humberto Serna Gémez, aprobara el Estudio de Factibilidad para
dar el paso de formacion Técnica a Tecnologica.

Con el Acuerdo No0.048 del 28 de marzo de 1985 el ICFES aprueba el Estudio de
Factibilidad para tres Programas Tecnoldgicos: Mercadeo Agropecuario, Comercio Exterior y
Administracion de Empresas orientada a la pequena y mediana Empresa. El 27 de noviembre de
1986 el ICFES con Acuerdo No. 225-A concedi6 licencia de funcionamiento para Tecnologia en
Comercio Exterior y Mercadeo Agropecuario. El programa de Administracion de Empresas no
recibio la licencia de funcionamiento en tanto el diserio curricular respondia al perfil universitario.
Teniendo como slogan “La Tecnologia es el Camino a Un Mundo Sin Fronteras”, en 1987 se
abrieron las inscripciones para los programas tecnoldgicos aprobados, siendo pioneros en la ciudad.
En el aino de 1990 se crea el Centro De Investigaciones y Asesorias Empresariales - CIDAE y la
entidad formula su primer Plan de Desarrollo.

Para 1992 y acorde con las disposiciones de la Ley 30 de Educacion, se crearon vy
desarrollaron nuevos programas Tecnologicos: Mercadeo y Publicidad, Diseno de Modas,
Electronica y Telecomunicaciones, Mecanica Dental, Administracion Informatica, Administracion
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de Empresas, Locucion y Medios de Comunicacion, Sistemas, Mecanica. El 2 de noviembre de
1994 al amparo del Articulo 103 de la Ley 30/92, la Institucién cambié su nombre a Corporacion
Universitaria Autonoma de Nariio - AUNAR con Resolucion No. 8174 de la misma fecha. El
nombre producto de un proceso de consenso, fue propuesto por la Sra. Ofeha Basante de
Benavides, estudiante de Comercio Exterior. En 1996 se crea la Seccional de Ipiales con los
programas tecnoldgicos de Administracion Informatica y Comercio Exterior y en el ano de 1997,
en convenio con COMFAMILIAR del Municipio de Putumayo, se crea la extension en Puerto Asis
con el Programa de Tecnologia en Administracion Informatica siendo la dnica mstitucion de
educacion superior en el Putumayo.

Para 1997-1998 se hace la primera autoevaluacion, se definen la Mision y Vision
Institucional y se formula un nuevo Plan de Desarrollo. En la perspectiva de una mayor madurez
académica en el 2004 se celebra el convenio con la Red UREL Convenio de Cooperacion Mutua e
Intercambio de Publicaciones suscrito por las universidades que la conforman. Diez afios después,
por Resolucion 6344 del 17 de octubre del 2006, el MEN confiere el cambio de caracter académico
a Institucion Universitaria. En este mismo aiio se obtuvieron registros calificados para Programas
Profesionales en Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Electronica e
Ingenieria Mecanica.

Desde el ano 2007 AUNAR 1nici6 un proceso de modernizacion de su infraestructura para
los Programas Profesionales, Técnicos y Tecnologicos Virtuales lo cual redundara en la calidad de
la educaciéon superior en sitios donde no ha hecho presencia ninguna Institucion de Educacion
Superior. Asi mismo se ha previsto el mejoramiento de bibliotecas, Bienestar e Investigacion en la
sede principal y en todas las extensiones, la adquisicion de equipos para Ingenierias, laboratorios y
material bibliografico para todos los programas. En la actualidad la Corporacion posee los siguientes
Registros Calificados: Maestria en Direccion de Empresas; Programas profesionales de: Contaduria
Pablica, Admimistracion de Empresas, Ingenieria Electronica e Ingenieria Mecanica. Programas
Tecnologicos de: Gestion Empresarial, Decoracion de interiores, Mecanica Dental, Gestiéon en
Salud Ocupacional. Programas Técnicos Profesionales de: Procesos Administrativos.

Hoy en dia AUNAR cuenta con 4 extensiones en las ciudades de Ipiales, Puerto Asis, Cali
y Villavicencio. En su oferta académica se dispone de 1 programa de posgrado, 9 Programas
Profesionales (6 presenciales y 3 a distancia), 4 Programas Tecnoldgicos. El Proyecto Educativo
Institucional -PEI- de la Corporacion Autonoma de Nariio “AUNAR” esta construido en
concordancia con la Constitucion Politica de Colombia, las leyes generales de la Educacion en
Colombia y de acuerdo a la Filosofia institucional.

El Proyecto Educativo AUNAR, se cre6 mediante el disenio metodologico con procesos de
participacion  democratica para la construccion colectiva entre estudiantes, docentes 'y
administrativos, teniendo en cuenta el compromiso con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
en la perspectiva de alimentar la reflexion sobre los nuevos modelos de desarrollo humano y social.
Metodologicamente se han creado espacios para el estudio y andlisis de la vida institucional y para
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la discusion de los nuevos paradigmas de responsabilidad social, ética y moral de la Institucion, esta
clariddad deberd dar respuesta eficaz a las necesidades de la sociedad en el momento historico actual.

El PEI retne los fundamentos conceptuales a partir de los cuales la Institucion pretende
alcanzar su Mision y Vision, con la presentacion de cinco (5) capitulos en los que se incluye: Capitulo
I. Normatividad que sustenta el PEI; donde se incluyen los lineamientos legales y normativos a partir
del cual se sustenta el PEI Capitulo II. Componente Teleoldgico; en el cual se incluyen elementos
tales como la 1dentificacion de la institucion, la mision Institucional, el objetivo institucional, los
campos de accion, los valores corporativos, los principios y la filosofia mstitucional. Capitulo II1.
Componente Pedagogico; en €l se fundamenta el modelo pedagogico de los programas a distancia
en la modalidad virtual, las personas que se espera formar a través del modelo pedagogico
problémico, los conceptos y teorias que sustentan el método problémico, el proceso ensenanza-
aprendizaje a través de este método y los agentes educativos y sus roles. Capitulo IV. Actitudes y
Valores; se concentra en mostrar actitudes y valores del personal de nuestra institucion, es decir,
docentes, estudiantes, personal administrativo y egresados. Capitulo V. Criterios de gerencia que
sustentan el quehacer de la corporacion Auténoma de Narino “AUNAR?”; aqui se expone el modelo
de gestion de la stitucion, asi como los principios que lo orientan. Capitulo VI. Reflexion frente a
la implementacion del PEI interrogantes; en el cual nos hacemos algunas preguntas orientadoras
que nos ayudaran a reconocer la puesta en marcha de nuestro PEIL

2.2. Mision

La Autonoma de Narmo, “AUNAR”, es una Institucion de Educacion Superior
comprometida con la cultura, ciencia, investigacion; la excelencia en la formacion de profesionales
integros y el liderazgo en el desarrollo social.

2.3. Visiéon

Ser lider en el contexto Educativo, pionera en el manejo e innovacion de tecnologias a través
de procesos investigativos generadores de transformacion, proyeccion social y desarrollo sostenible.

2.4. Principios

® Acreditacion: Compromiso con el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion
superlior, a través de la acreditacion y la mejora de los procesos.

e Autoevaluacién: Es un proceso continuo dentro de la Institucion, orientado a fomentar la
actualizaciéon e inovacion tecnologicas y cientificas, asi como al mejoramiento constante de la
calidad de los programas, con el fin de asegurar el desarrollo integral del estudiante.

e Autonomia: En el marco de los lineamientos educativos nacionales, la Institucién tiene la
capacidad de crear, ordenar y desarrollar sus programas académicos, otorgar titulos, seleccionar
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a su personal docente y administrativo, asi como organizar y aplicar sus politicas académicas y
administrativas. Ademads, gestiona su infraestructura y recursos humanos para cumplir sus
objetivos y metas.

o Descentralizacién: Las diferentes dependencias de la Institucion operan de manera autonoma,
respetando los lineamientos generales de la organizaciéon académico-administrativa.

e Normatividad: El cumplimiento de los objetivos institucionales se desarrolla en el marco de la
normativa interna que rige la Institucion.

e (Cultura de Planeacién: La Institucion avanza conforme a su Plan de Desarrollo, alineando sus
esfuerzos con objetivos estratégicos a largo plazo.

e Pertinencia: Estrategias y planes mstitucionales alineados con las necesidades y expectativas del
entorno social y educativo.

e Etica: Cumplimiento del deber y respeto a las normas de conducta, guiados por una solida ética
moral que orienta el quehacer institucional.

o Solidaridad: Compromiso institucional hacia el bienestar de los demas, compartiendo
conocimientos y esfuerzos para el desarrollo humano y social.

e Liderazgo: La Institucion fomenta el trabajo en equipo con una actitud solidaria y mentalidad
exitosa, orientando a sus miembros a minimizar la resistencia al cambio.

2.5. Proyecto educativo institucional (PEI)

El PEI de la Corporacion Universitaria Autbnoma de Narino se fundamenta en una vision
mstitucional orientada hacia la excelencia académica, la innovacion tecnolégica, la proyeccion social
y el desarrollo sostenible, como eje mtegrador de su quehacer educativo. Su mision plantea la
formacion de profesionales integros, éticos, creativos y criticos, capaces de hiderar cambios positivos
en su entorno regional y nacional mediante una educacion cientifica, tecnoldgica, humana y
profesional.

El modelo pedagdgico de AUNAR se articula bajo una propuesta problémica, aplicada tanto
en programas presenciales como en modalidad virtual. Este modelo promueve una docencia
reflexiva, centrada en el aprendizaje activo y significativo, en la que estudiantes y docentes actiian
como agentes clave del proceso formativo: el docente como facilitador mvestigador y tutor, y el
estudiante como protagonista independiente, creativo y comprometido con su propio desarrollo.
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Los valores y los principios corporativos —como la verdad, justicia, confianza, esperanza,
paz, autodeterminacion, mnovacioén y solidaridad— conforman los cimientos institucionales que
orientan tanto lo académico como lo social. La filosofia stitucional también incluye dimensiones
humanas: lo personal, lo social, lo trascendente, lo humano, enmarcadas en una comunidad
educativa que reconoce la diversidad, la libertad de pensamiento, la ética y el bien comun.

Otra dimension clave del PEI es la mvestigacion concebida como pilar sustantivo,
permanente y articulado con la docencia y la extension. AUNAR define politicas, lineas de trabajo
y apoyo institucional para garantizar la generacion de conocimiento relevante, ético y con impacto
social. En paralelo, la proyeccion social se entiende no como actividad adicional, sino como funcion
central que integra la extension, las practicas profesionales y los servicios al entorno, para responder
a las necesidades colectivas y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

Finalmente, el PEI se apoya en criterios gerenciales claros: pertinencia, mnovacion,
autonomia, excelencia académica, planeacion continua, ética y responsabilidad social. Este marco
conceptual plantea una Institucion que, mas que cumplir metas administrativas, se proyecta como
un actor transformador, preparado para afrontar los retos del contexto global y local, en el periodo

2024-2033.

pag. 18

Sede principal Pasto: Camera 28 No. 19 - 24 - PBX 602 7 24 4419 / Secciondl Ipiales: Calle 9 No 7 - 105 Barrio Fatima - PBX 602 7 73 0444

Cali

b,
7 _SGS
COBENE

Sede Puerto Asis: Camera 26 No. 9- 62 Bario B Carmen - Mévil 322 768 6256 / Sede Cali: Carrera 42 # 5A - 79 Tequendama Cali- PBX 402 4 02 1547

Sede Villavicencio: Km 2 Via Puerto Lopez Costado kzquierdo Contiguo al Molino Aoz del Liano Villavicencio - Meta - PBX 408 é 81 9340

"NSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR SUJETA A INSPECCION ¥ VIGILAMCIA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL" - COLOMBIA

B e dU.Co La Tecnologia es el Camino hacia un Mundo sin Fronteras




AUTONOMA _
DE NARINO

NIT B91224762-9

Paricnenia Juridica Mo, 1054 01 B3 - MEN, Ras. No, (20935 05/11/20 SC-CERB4TI®T  CO-BC-CERESTIHI

8. MARCO ESTRATEGICO 2024 - 2033

Pasto

ot

| BOpoci |

3.1. Marco estratégico

El Marco Estratégico 2024-2033, delineado por la Corporaciéon Universitaria Autébnoma de
Narino - AUNAR-, funciona a modo de guia crucial que dirigira las directrices mstitucionales en la
proxima década. Este plan de desarrollo entiende la urgencia de posicionar a AUNAR como una
mstitucion educativa superior que sea relevante, incluyente y capaz de adaptarse a los desafios
globales, regionales y locales.

En congruencia con su misién y vision, y, al mismo tiempo, basindose en el Proyecto
Educativo Institucional - PEI, AUNAR robustece su compromiso con la formacion mtegral de
profesionales, integros y responsables, profundamente implicados en el progreso social, econémico,
y cultural de la nacion. Este Marco Estratégico asume como principios rectores la excelencia
académica, la equidad, la innovacion, la sostenibilidad, y la responsabilidad social universitaria; la
que se comprende como su habilidad de generar un impacto en el territorio mediante la docencia,
la investigacion, la extension y su gestion (Vallaeys, 2020).

En el ambito regulatorio, el plan de desarrollo encuentra su base en lo prescrito por el
Decreto 1330 de 2019; Kl cual, detalla los requisitos de calidad para los programas académicos -
condiciones nstitucionales y a su vez, en las directrices emitidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, que impulsan la relevancia, la eficacia, y la innovacion en las instituciones de educacion
superior (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2019). Igualmente, se alinea con las tendencias
mternacionales evidenciadas por la UNESCO (2022) y la OCDE (2021) esas, enfatizan la
trascendencia de la transformacion digital, la preparacion para la sociedad 5.0, el afianzamiento de
la sostenibilidad y la internacionalizacién, como los fundamentos del futuro educativo. Por
consiguiente, AUNAR delinea su gestion mstitucional en cinco pilares estratégicos esenciales:

Pilar 1. Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno: Dirigido a establecer un modelo de
gestion transparente, participativo y eficiente garantizando la solidez financiera, el bienestar de la
comunidad universitaria y la administraciéon apropiada de los recursos.

Pilar 2. Desarrollo Académico e Investigativo: se enfoca en fortalecer la excelencia
académica, la mvestigacion, la mnovacion y la produccion artistica y cultural, esto asegura la
relevancia del plan de estudios, metodologias de ensenanza innovadoras, y resultados de aprendizaje
alineados con estandares nacionales.

Pilar 3. Relacionamiento con el Sector Externo: Esta pensado para potenciar la interaccion
de AUNAR con publicos, privados y comunitarios, impulsando proyectos de impacto social y
econdémico que refuerzan la importancia y la visibilidad stitucional.

Pilar 4. La Gestién de la Internacionalizacién y Multilingtiismo: busca fomentar la movilidad
académica, el aprendizaje de una segunda lengua y la construccion de alianzas estratégicas
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mternacionales, consolidando una comunidad universitaria con una perspectiva global y habilidades
mterculturales.

Pilar 5. Acreditacion y Calidad Educativa: se dirige a asegurar los procesos de
autoevaluacion, la autorregulacion vy las certificaciones nacionales, lo que fortalece la cultura de la
calidad como un principio fundamental en la gestiéon institucional.

Dentro de este contexto, AUNAR reconfirma su voluntad de liderazgo regional, a la par que
mmpulsa su expansion hacia el ambito nacional e internacional, comprometiéndose con los retos
actuales de la educacion superior a través de planteamientos integrales, que armonizan la innovacion,
la calidad y crucialmente, el compromiso social

Tlustracién 5. Marco estratégico 2024 - 2033

sonsnsansnnensll 00 soptunibilcad inttuoos|
Pilar 1: Sostenibilidad

¢ """"". D2. Buen goterno
Institucional y Buen Gobierno

NEee . D3, Gestion de & Infraestructun fiska y tecnolagica

..-- D4, Excelentia scaddmics

- seansnnan 05, Vida unhverstena vy bienestar
Pitar 2: Desarrollo Académico o ) .
§ LR LR D&, Pecapaga v Qurricula
Investigativo
-----"" 07. Adaptacion 3 las ruevas realidades
.‘ aes DB, 304+ {Investigacion, Desarrolio, Innowscian ¥ Creacion Artistcs v Culturad)

ses . 05, Vinculsoan can o antamo y dessrralio socis
assssssss ’ D10. Sostenibfdad cultural y ambiental

Pilar 3: Relacionamiento con el 011, Fortalucimmenta de la srticulaciin enire la scackernia, ol vector
AR empresanal, of Estado y i sodedad <iwl
sector externo g

Sssssssns . D12 Educacidn Cortinua y prrrmuanents

e ’ 011 Fortalecinvento del vinculo corn egresadoy

) e eenee D24, Internacionalizacon del AT AUNAR
Pilar 4: Gestion de la
internacionafizacion y ."""""
multilinguism
o Chevnee D15, MullfngGismo del ADN AUNAR

“en . D16 Poscionameento Académico reganal v racional

SEansnnen ‘ D17. Evaluatitn y aseguramiento continue de la calidad institucionad

Pilar 5: Acreditacion y calldad essssssnsnns -. D18, Autoevilurcian y acreditaciin institucional

educativa
R R ‘ 019, Asegurar ia continuidad de la oferta acacénvca

Fuente: AUNAR
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3.1.1. Pilar 1: Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno

ot

150001 |

El Pilar de Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno es, efectivamente la base sobre el
cual se consolida el proyecto académico y social de AUNAR; garantizando su futuro, estabilidad,
crecimiento y expansion. Dicho pilar concibe la sostenibilidad como un concepto itegral, donde lo
econdémico, lo social, lo ambiental, y lo cultural convergen, mientras que el buen gobierno se basa
en principios como la transparencia, el liderazgo participativo, la rendicion de cuentas y también, la
confianza en la mstitucion. De esta forma, se asegura que la unmiversidad no solo cumpla las
exigencias de la educacion superior actual, sino que lo haga con autoridad moral y relevancia social.

3.1.1.1.Objetivo Estratégico

Garantizar la sostenibilidad integral de AUNAR en los dambitos econémico, social, ambiental
y cultural, mediante la implementacion de un modelo de gestion responsable, mnovador y
transparente, que fortalezca el buen gobierno, el liderazgo participativo y la rendicién de cuentas;
promueva el bienestar de sus funcionarios administrativos y profesores, consolide el
posicionamiento de marca mstitucional y desarrolle una infraestructura fisica y tecnoldgica moderna
e incluyente, asegurando la permanencia, pertinencia y proyeccion de la istitucion en los contextos
local, regional, nacional e internacional hacia el 2033.

Ilustracion 6. Dimensiones del pilar 1. Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno

D1.
Sostenibilidad °352$§2
Institucional 6

D3. Gestion de la
infraestructura fisica
y tecnoldgica.

Fuente: AUNAR
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La sostenibilidad institucional requiere de una gestion balanceada que garantice continuidad
y, también, proyeccion. La sostenibilidad econémica se impulsard mediante un modelo financiero
diverso, mnovador, y eficaz; este debera mcorporar nuevas fuentes de ingresos y optimizar los
recursos existentes. La sostenibihidad social, procurara reforzar el bienestar, la inclusion, la equidad,
y la calidad de vida de toda la comunidad universitaria, forjando el sentido de pertenencia y
cohesion. En lo que respecta a la sostenibilidad ambiental, se focalizard en el establecimiento de
politicas y practicas de responsabilidad ambiental al interior de la institucion. Estas estaran
estrechamente vinculadas a la Agenda 2030, como también, con los principios de responsabilidad
social universitaria. Asi, fomentando el cuidado del entorno natural, la creacion de una sélida cultura
ambiental.

El propésito de esta dimension es consolidar un modelo de sostenibilidad integral en
AUNAR que garantice la estabilidad econémica, la responsabilidad social y la preservacion
ambiental, mediante la diversificacion de fuentes de ingreso, la promocion de la equidad y el
bienestar de sus funcionarios, y la adopcion de practicas responsables con el entorno natural. Esta
dimension busca asegurar la permanencia y el crecimiento de la institucion en el largo plazo,
fortaleciendo su compromiso con el desarrollo sostenible, la pertinencia regional y el impacto
positivo en la sociedad, en coherencia con la mision, vision y valores institucionales.

3.1.1.3.Dimension 2. Buen Gobierno

El buen gobierno en la universidad se cimienta, convirtiéndose en un firme compromiso
con la democracia institucional y la gestion ética. La gobernanza institucional, junto con el liderazgo
participativo, se materializarin mediante procedimientos inclusivos de toma de decisiones, donde la
comunidad universitaria tiene el derecho de expresar su opimion y de participar. La gestion
universitaria transparente y sostenible, se fundamentard en mecanismos de la rendicion de cuentas
(pablico nterno y externo) y por igual, en la autorregulacion. Todo esto para robustecer la
credibilidad y la confianza social en la institucion. Paralelamente, el posicionamiento de la marca,
se eleva a la categoria de proceso estratégico, primordial para exponer el relevante aporte académico,
cientifico y social de AUNAR vy asi, afianzar su reputacion en los entornos local, regional, nacional,
y el ambito internacional.

Fl propésito de esta dimension es fortalecer una cultura institucional basada en la transparencia, la
ética, la participacion y la rendicion de cuentas, mediante la implementacion de mecanismos de gobernanza
que promuevan la toma de decisiones colectivas, responsables y estratégicas. Esta dimension busca consolidar
un hiderazgo participativo que garantice la confianza de la comunidad universitaria y de los grupos de interés,
asegurando procesos de gestion universitarios claros, eficientes y sostenibles, en armonia con la mision y
vision de la AUNAR y en concordancia con las mejores pricticas de gobierno en la educaciéon superior.
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3.1.1.4.Dimensién 3. Gestién de la Infraestructura fisica y Tecnolégica

El progreso mstitucional demanda ambientes fisicos y tecnologicos que estén a la par con los
retos actuales de la educacion superior. La infraestructura fisica, se visiona como una serie de
espacios contemporaneos, seguros, accesibles e incluyentes, disenados para impulsar la ensenanza,
la investigacion, la innovacion y la proyeccion social. Simultineamente, la infraestructura tecnolégica
sera reforzada para propulsar la transformacion digital, el apoyo a los ecosistemas multimodales de
aprendizaje e iInnovacion en la gestion institucional; incorporando plataformas, bibliotecas digitales,
una conectividad robusta y herramientas de inteligencia artificial con uso responsable.

Por tanto, él Pilar 1 emerge como el pilar transversal del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2033, asegurando las condiciones necesarias para que AUNAR afiance su mision
y vision a largo plazo.

Con un enfoque en la sostenibilidad, aunado a una gobernanza ejemplar, y la modernizacion
en la gestion de la infraestructura tanto fisica como tecnolégica, la institucion, de este modo, asegura
su capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior en el plano regional, nacional, e
mternacional, fortaleciendo su identidad, una instituciéon que articula tradicion con una calidad
msuperable, una pertinencia social y una clara vision proyectada al futuro

El propésito de esta dimension es garantizar el desarrollo, modernizacion y sostenibilidad
de la infraestructura fisica y tecnolégica de la AUNAR, asegurando ambientes académicos,
mvestigativos y administrativos que respondan a estandares de calidad, accesibilidad, seguridad. Esta
dimension promueve la innovacién en los espacios universitarios mediante el fortalecimiento de
bibliotecas digitales, aulas inteligentes, laboratorios especializados y plataformas tecnologicas de
vanguardia, con el fin de potenciar la formacion integral, la investigacion, la proyeccion social y la
mternacionalizacion, en coherencia con las exigencias de la educacion superior del siglo XXI.

Tabla 1. Componentes del Pilar 1: Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno

Dimensién Tema Subtema Proyecto

S1. Gestion financiera responsable

P1. Planeacion y gestion

S2. Diversificacion de fuentes de ingreso . .
presupuestal y financiera.

DL 1 T1. Sostenibilidad ( - -~ ,
Sostenibilidad . S3. Accesibilidad y sostenibilidad en matriculas
o Fconémica
Institucional

S4. Cumplimiento normativo y transparencia

P2. Gestion contable vy fiscal.
S5. Planeacion fiscal y optimizacion de recursos
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Dimensién Tema Subtema Proyecto
T2. Sostenibilidad S6. Retencion y desarrollo de programas de bienestar P3.Desarrollo Humano, Bienestar
S D% '.l. lad social S7. Desarrollo humano y formacion integral Integral y Talento AUNAR
Sostenibilida
Institucional T3. Sostenibilidad 58. Uso eficiente de recursos (agua, energia, papel). P4. Gestion Integral para un
Ambiental S9. Campus sostenibles y ecoeficientes. Campus Verde y Sostenible
T4. Gobernanza . . L . _ ., .,
Institucional v sestion S10. Gestion de riesgos institucionales y mecanismos de control P5. Gestion de la planeacion
) del Iiesg(% ) mterno. estratégica
T5. Gestion
D2. Buen Universitaria S11. Mecanismos de rendicion de cuentas y participacion .
. . . P6. Rendicion de cuentas
gobierno I'ransparente y ciudadana
Sostenible

T6. Posicionamiento

S12. Identidad y construccion de marca

de Marca.

S13. Andlisis de oferta y demanda.

P7.Posicionamiento Estratégico y
Gestion Inteligente del Entorno.

D3. Gestion

T7. Infraestructura
fisica

S14.Gestion y Proyeccion de Infraestructura Fisica Educativa

P8. Fortalecimiento y
Modernizacion Integral de la
Infraestructura Fisica Educativa
para la Sostenibilidad y la Calidad
en AUNAR

S15.Planificacion de Gestion de Movilidad y Seguridad
Institucional

P9.Disenio e implementacion de los
planes de Movilidad y Seguridad
Institucional

P10. Transformacion Digital

de la S16.Innovaciéon y Acceso Tecnologico para la Transformacion . e
L ; O Inclusiva para la Calidad y el
Infraestructura Educativa CE T
- Acceso Educativo
fisica y N — . — — -
tecnologica S17. Fortalecimiento y Expansion Tecnologica en Ambientes P11.Innovacion en Infraestructura
T8, Tuf Pricticos de Aprendizaje Tecnologica para Ambientes
. Infraestructura N . - . A efeOs endizaie v
Tecnolégica S$18. Fortalecimiento de la biblioteca digital y recursos de P Tacticos de Apl?11d124le Y
i ’ imformacion académica Biblioteca digital
. . . . . : - P12.Gestion Integral y Seguridad
S19. Seguridad de la Informacion para la Sostenibilidad N gra’ y oegutl
L Informatica para la Sostenibilidad
Institucional ..
Digital
Fuente: AUNAR

3.1.2. Pilar 2: Desarrollo Académico e Investigativo

El Pilar 2, representa el ntcleo misional de la Institucion, delinea su mision principal y se
convierte en el eje primordial en el Plan de Desarrollo 2024-2033. Su importancia es innegable
pues integra la formacion académica excepcional, la innovacion educativa tanto en el diseno como
en el curriculo, el bienestar de los estudiantes, y la consolidacion de la investigacion, el desarrollo,
la innovacién y la creacion artistica y cultural como catalizadores para el cambio social y econémico.
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Mediante este pilar, AUNAR se compromete a asegurar una formacion integral, relevante y
de calidad, adaptindose a las exigencias de la sociedad del conocimiento, la globalizacion, la
transformacion tecnologica y los desafios del desarrollo sostenible. Asimismo, se refuerza como un
referente en el ambito académico e mvestigativo, tanto en lo regional, nacional, y a nivel
mternacional; visualizando a sus estudiantes, profesores y egresados como ciudadanos globales, con
la habilidad de dirigir procesos de cambio en sus comunidades y en los sectores productivos.

Este pilar es estratégico porque asegura la coherencia entre la mision mstitucional y la
transformacion de los contextos regionales y globales, consolidando un modelo académico flexible,
mnovador y socialmente responsable que proyecta a AUNAR hacia el futuro de la educacion
superlior.

3.1.2.1.0Objetivo Estratégico

Fortalecer y consolidar, entre 2024 y 2033, la excelencia académica y la capacidad
mvestigativa de la AUNAR mediante la actualizacion permanente del curriculo, la implementacion
de metodologias pedagdgicas inovadoras e inclusivas, el desarrollo de programas de formacion
mtegral que promuevan el bienestar universitario, y el impulso de la mvestigacion formativa y
cientifica, con el fin de generar conocimiento pertinente, incrementar la produccion académica y
cientifica reconocida en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y contribuir al
desarrollo sostenible y competitivo de la region y del pais en coherencia con la mision, vision, el
Proyecto Educativo Institucional y la normativa vigente en educacion superior.

Tlustracién 7. Dimensiones del Pilar Desarrollo Académico e Investigativo

D8. 1+D+i+C )
(Investigacion, D4. Egce}encaa
Desarrollo, Innovacion Académica

y Creacion Art, - Cult)

D7.Adaptacion a las DS. Vida Universitaria y
Nuevas Realidades Bienestar

vV

D6, Pedagogiay
Curriculo
Fuente: AUNAR
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3.1.2.2.Dimensién D4. Excelencia Académica

La formacion integral es un proceso continuo que pretende desarrollar las dimensiones ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, artistica, corporal y social de las personas para alcanzar
la realizacion personal (Alonzo Rivera, Valencia Gutiérrez, Vargas Contreras, Bolivar Fernandez, &
Garcia Ramirez, 2016).

Es por ello, que para el ecosistema AUNAR resulta fundamental la formacion integral tanto
de sus profesores como de sus estudiantes, entendiendo que los profesores como egresados del
mismo proceso educativo debe tener una formacién que promueva la transformacion social y
cultural a través del proceso de ensenanza aprendizaje con un enfoque humanista que se adapte a
diferentes contextos (Espinoza & Pérez Reyes, 2003).

La atencién principal de la dimension, se enfoca en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, promoviendo una formacion itegral del estudiantado, a la par de una consolidacion
de un cuerpo profesoral altamente capacitado y comprometido. Mediante esta dimension, se
propende a mejorar los resultados en el aprendizaje, ahanzar la preparacion con miras a
evaluaciones externas, asi también fomentar un entorno académico que impulse la innovacion y la
relevancia de sus diversos programas.

El proposito de esta dimension es garantizar formacion integral y de calidad que promueva
el desarrollo académico, mvestigativo y humano de la comunidad universitaria. Lo que implica
consolidar la labor profesoral a través de procesos de categorizacion, incentivos y evaluacion integral
del desempeno; fortalecer las competencias pedagogicas, disciplinares y cientificas del profesorado;
y potenciar el aprendizaje de los estudiantes mediante experiencias innovadoras, evaluaciones
estratégicas como las pruebas Saber Pro y procesos de medicion de resultados de aprendizaje.
Asimismo, busca articular la formacién con practicas sociales y escenarios experienciales que
aseguren pertinencia, inclusion y compromiso con el entorno regional, nacional e internacional,
contribuyendo asi a la consolidacion de AUNAR como mstitucion de excelencia académica y
referente en el sistema de educacion superior colombiano.

3.1.2.3.Dimensi6n D5. Vida Universitaria y Bienestar

Se suma al proceso formativo, tomando como nucleo el desarrollo humano, emocional y
social del estudiante. Su relevancia radica en procurar entornos seguros, inclusivos y saludables que
redunden en la retencion estudiantil y la construccion de comunidad, considerandolo el bienestar
como un elemento central para el éxito académico y personal.

El propésito de esta dimension es consolidar, en el horizonte 2024-2033, un ecosistema
formativo que promueva el bienestar integral como eje de la experiencia educativa en AUNAR. Lo
que implica fomentar la cultura y la comunidad universitaria a través de practicas que fortalezcan la
identidad 1nstitucional, la participacién activa y la cohesion social, al tiempo que se potencian
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programas que favorezcan el desarrollo mtegral de estudiantes y profesores en las dimensiones
académica, fisica, emocional, cultural y social. Con ello, la universidad busca garantizar entornos
mclusivos, saludables y participativos que reconozcan la diversidad, impulsen la permanencia
estudiantil y contribuyan a la formacién de ciudadanos integros y comprometidos con su entorno
regional, nacional e internacional.

3.1.2.4.Dimensién D6. Pedagogia y Curriculo

Esta drea guia la actualizacion y flexibilidad curricular, incluyendo metodologias activas,
pedagogias iInnovadoras, y por su parte la accesibilidad universal. Es una dimension estratégica, dado
que garantiza que la AUNAR mantenga una propuesta académica dinamica, adaptable a los
contextos cambiantes y en sincronia con los retos que plantea la sociedad 5.0, la digitalizacion y la
mternacionalizacion de la educacion superior.

Esto, implica necesariamente la apropiacion del modelo pedagogico mstitucional orientado
a la mnovaciéon pedagogica y curricular para la inclusion con el objetivo de asegurar la participacion
y la generacion de oportunidades para acceder a una educacion que respeta, valora la diversidad y
elimina todas las formas de discriminaciéon (Ministerio de Educacion Nacional, 2022).

El propoésito de esta dimension es fortalecer, en el marco del Plan de Desarrollo AUNAR,
un modelo educativo mnnovador, flexible e mnclusivo que responda a las dindmicas cambiantes del
entorno regional, nacional y global. Se busca promover la actualizacion y pertinencia curricular en
todos los programas, integrando enfoques pedagogicos que garanticen la accesibilidad y la equidad
para poblaciones diversas, al tiempo que se potencian experiencias de aprendizaje colaborativo y
vivencial que fortalezcan la investigacion aplicada y el emprendimiento social. De esta manera, el
curriculo se proyecta como un espacio dindmico que articula saberes, metodologias activas y
competencias para la transformacion, asegurando la formacion de profesionales integros, criticos y
comprometidos con el desarrollo sostenible de la region y del pais.

3.1.2.5.Dimensiéon D7 Adaptacién a las Nuevas Realidades

Se enfrenta al desafio de transformar los procesos educativos ante panoramas globales tales
como la digitalizacion. la inteligencia artificial, sostenibilidad y los cambios en el mercado laboral.
Lo cual es relevante para fortalecer la resiliencia institucional, la innovacion y la adopcion de
modelos de aprendizaje diversos que permitan mayor cobertura, fomenten la inclusion y
pertinencia, con el desarrollo de la innovacion educativa apoyada por las TIC para responder a las
prioridades del pais en la preparacion de profesores y estudiantes capaces de transformar los saberes
y generar conocimientos que aporten al desarrollo sostenible de las comunidades.

El prop6sito de esta dimension es consolidar una universidad visionaria y resiliente, capaz
de responder a los desafios de la sociedad 5.0 mediante la innovacién educativa y la transformacion
digital. AUNAR se orienta hacia la itegracion estratégica de modelos pedagogicos multimodales
que articulen la presencialidad, la virtualidad y los entornos digitales, fortaleciendo en los estudiantes
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y profesores habilidades digitales, socioemocionales, éticas y de mmnovacion que les permitan
desenvolverse con éxito en escenarios globales. Asimismo, se prioriza la incorporacion responsable
y humanista de la inteligencia artificial en los procesos académicos, mvestigativos y administrativos,
garantizando que la tecnologia sea un medio para potenciar la calidad, la equidad y la pertinencia
educativa. Con ello, la mstitucién reafirma su compromiso de formar ciudadanos criticos,
mnovadores y socialmente responsables, preparados para liderar transformaciones en entornos
cambiantes.

3.1.2.6.Dimensién D8. I+D+i+C Investigacién Desarrollo Innovacién y Creacion Artistica y
Cultural

Refuerza la mvestigacion como catalizador del cambio social y productivo a través de la
mvestigacion educativa formativa - cientifica y la produccion artistica y cultural. El beneficio clave de
esto es que promueve la difusion del conocimiento, generacion de patentes, el emprendimiento y la
colaboracion con entidades externas lo que posicionara a la Institucion como lider regional y
nacional en la producciéon de conocimiento e innovacion

Fomentar actividades en I[+D+1+C con el fin de generar alternativas de desarrollo para el
contexto empresarial, el estado, la sociedad y la universidad como eje fundamental para el
mejoramiento de la productividad y la competitividad (Bullon Solis & Valero Palomino, 2021). Es
por ello, que uno de los grandes retos del ecosistema AUNAR es el fortalecimiento de la
mvestigacion tanto cientifica como formativa entendiendo que las instituciones de educacion
superior deben realizar como parte de su ejercicio académico y cientifico la promocion y difusion
de los resultados de las mvestigaciones y la produccion cientifica (Colina, 2007).

El propésito de esta dimension es fortalecer un ecosistema académico y cientifico dinamico,
capaz de generar conocimiento pertinente, transferirlo al entorno y contribuir al desarrollo social,
economico y cultural de las regiones. Para ello, se impulsa una investigacion orientada al impacto
local y territorial, fortalecida por la categorizacion y consolidacion de grupos en el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como por la implementacién de incentivos y mecanismos
de sostenibilidad que fomenten la gobernanza de la investigacion. Del mismo modo, se promueve
la innovacion y la transferencia tecnologica, la produccion y divulgacion cientifica, y el desarrollo de
proyectos aplicados que respondan a los desafios de la sociedad contemporanea. En el ambito
formativo, se prioriza la consolidacion de semilleros, la integracion de la investigacion en el curriculo
y la socializacion de sus resultados, fortaleciendo una cultura de indagacion, creatividad y
pensamiento critico desde la formacion micial. Con esta apuesta, la AUNAR busca posicionarse
como referente en mvestigacion, innovacion y creacion artistica y cultural, proyectando su impacto
a mivel regional, nacional e internacional.
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Tabla 2. Componentes del Pilar 2: Desarrollo Académico e Investigativo

estudiantil

Dimensién Tema Subtema Proyecto
$20. Fortalecimiento de la Formacion integral del
profesorado
. .. - D] < AR 119 Profecor:
Da. T7. Permanencia S21. Categorizacion y desarrollo de la carrera profesoral P13. Excelencia Profesoral
Excelencia : e ) . - N AUNAR: Formacion
L profesoral S21. Estimulo a la permanencia profesoral y el S "
académica . L : - Reconocimiento y Proyeccion
fortalecimiento curricular
$23. Evaluacion integral de desemperio profesores
S$24. Preparacién estratégica para pruebas Saber Pro y
) evaluaciones externas )
DA4. T8. Formacion o - . — P14. Sistema Integral AUNAR
. . $25. Resultados de Aprendizaje para la Formacion . i
Excelencia integral para o 2 . de Formacion, Evaluacion y
académica estudiantes Integral y la Pertinencia Profesional Aprendizaje Experiencial
aca 2 studiantes zaje Ex ot
$26. Experiencias de aprendizaje experiencial y practicas
soclales
D5. Vida ) T9. BlencslarA S27. Cultura y Comunidad Universitaria )
niversitaria integral como eje P15. Bienestar Integral y
univers y . S . . Dteo ) ‘s . o ;
biene:tdr( y de la formacion $28. Fortalecer el desarrollo integral de la Comunidad Formacion para la Vida
ste Universitaria

D6. Pedagogia
y Curriculo

T10. Innovacién
pedagogica y
curricular para la
iclusion

S$29.Actualizacion y pertinencia curricular en contextos
cambiantes

S30. Estrategias pedagogicas y recursos curriculares
accesibles para poblaciones diversas.

P16. Flexibilidad Curricular y
Accesibilidad Universal para la
Excelencia

T11. Curriculo
Innovador para la
Investigacion y el
Emprendimiento
con Metodologias

Activas

S31. Integracion de proyectos de investigacion aplicada y
emprendimiento social en los planes de estudio.

S$32. Implementacion de enfoques centrados en el
aprendizaje experiencial y colaborativo

P17 .Innovacién Curricular,
Emprendimiento y
Metodologias Transformadoras

D7.
Adaptacion a
las nuevas
realidades

T12. Innovacién
educativa y
transformacion
digital para la
sociedad 5.0”

S34. Modelos pedagogicos que integran presencialidad,
virtualidad y entornos digitales.

S$35. Desarrollo de habilidades digitales,
socloemocionales, éticas y de Innovacion.

S36. Integracion de la IA en procesos académicos,
Investigativos con enfoque ético y humanista.

P18. AUNAR 5.0: Innovacién
educativa, multimodalidad y uso
responsable de la IA

D8. I+D+i+C
(Investigacion,
Desarrollo,
Innovacion y
Creacion
Artistica y
Cultural)

T13.
Infraestructura y
Recursos para la

Investigaciéon

S37. Laboratorios especializados y equipamiento
cientifico.

S38. Plataformas digitales de investigacion colaborativa.

$39. Sistemas de informacion para gestion de proyectos.

P19. Ecosistema Integral de
Investigacion: Infraestructura,
Colaboraciéon Digital y
Movilidad Académica

T14. Gestion y
Fomento de la
Investigacion

$40. Investigacion orientada al impacto local y territorial

540. Categorizacion de grupos de investigacion.

S41. Incentivos, sostenibilidad y gobernanza de la
mvestigacion.

S42. Innovacion, transferencia tecnologica, produccion y

divulgacion cientifica

P20. AUNAR Investiga y
Transforma: Integracion de
saberes para la innovacion, la
cooperacion cientifica y el
desarrollo territorial”
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Continuacién tabla 2...
Dimensién Tema Subtema Proyecto
P20. AUNAR Investiga y
., Transforma: Integracion
T14. Gestion y de saberes arg':l la
. Fomento de la 543. Investigaciéon aplicada y desarrollo tecnolégico. e $ para 2
D8. I+D+1+C . mnovacion, la
S Investigacion L
(Investigacion, cooperacién cientifica y
Desarrollo, el desarrollo territorial”
Innovacion y
Creacion S44. Consolidacion de semilleros de investigacion
Artistica y P21. Formacion
Cultural) T15. Fortalecimiento S45. Integracion de la investigacion formativa al vestigativa, curricular y
de la investigacién curriculo creativa para la
formativa. transformaciéon
$46. Socializacion y divulgacion de la produccion académica y social
formativa
Fuente: AUNAR

3.1.3. Pilar 3: Relacionamiento con el Sector Externo

El Pilar 3, qué se trata de relacione con el sector externo, es una apuesta estratégica relevante
del Plan de Desarrollo AUNAR 2024-2033, lo que posibilita vincular el trabajo académico,
mvestigativo y la formacion de la institucion con las necesidades de la sociedad, el sector productivo,
el Estado y las comunidades. Este pilar concuerda con los principios del Proyecto Educativo
Institucional PEI, y también con la Politica de Proyeccién Social (Acuerdo 018 de 2021). Se
reconocen la relevancia, la responsabilidad social y el compromiso con el desarrollo sostenible como
pilares de la mision stitucional. También encaja con las directrices del MEN en proyeccion social,
donde recalcan que las IES son agentes transformadores que crean valor publico en los territorios.

Por otra parte, somos conscientes de que el conocimiento y experiencia de nuestro entorno
social y economico mmplican establecer y mantener relaciones estratégicas como parte esencial del
tejido socio-empresarial que soporta la produccion de bienes y servicios. En este sentido, AUNAR
es un actor clave en los procesos de apropiacion del conocimiento y procesos de mnovacion que
dan valor a la sociedad. De alli, el reto constante de adaptarse con eficiencia a las necesidades
empresariales y los nuevos sistemas y modelos de gestion en los que las nuevas tecnologias supongan
alternativas para agilizar las relaciones entre universidad y empresa (Lopez Lita & Gonzdlez Onate,

2009).
El pilar reafirma el compromiso de AUNAR con su mision y vision institucional. Ademas,
se posiciona como una universidad que no se limita a las aulas, que impacta directamente, en la vida
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social, cultural, también ambiental, empresarial y politica del pais. Las dimensiones de este pilar,
contribuyen a afianzar a la universidad como un actor estratégico en el cumplimiento de los ODS y
en la construcciéon de una sociedad mas equitativa. Igualmente, en el fortalecimiento de la confianza
de sus grupos de interés. De este modo se proyecta, un relacionamiento sostenible, mnovador y
transformador, que garantiza la pertinencia del quehacer académico y asegura la formacion de
profesionales ciludadanos del mundo, comprometidos con su entorno y con el desarrollo del pais.

3.1.3.1.0bjetivo estratégico

Potenciar el relacionamiento estratégico de la Institucion con el sector externo a mvel local,
regional, nacional e internacional, mediante la implementacion de programas, proyectos y alianzas
que articulen la academia, la investigacion, la cultura, el emprendimiento y la sostenibilidad, con el
fin de generar mmpacto social, cultural, ambiental y productivo en el periodo 2024-2033,
garantizando la pertinencia académica, la formacion integral de los estudiantes y el cumplimiento de
la Politica de Proyeccion Social institucional y los lineamientos del MEN.

Tlustracién 8. Dimensiones del Pilar Relacionamiento con el Sector Externo

D9.Vinculacién
con el Entorno
y Desarrollo
Social

D13. Vinculo
con
Egresados

D12. Educacion D10. Sostenibilidad

Cobiinus Cultural y Ambiental
D11.Articulacion
Academia-
Empresa
Fuente: AUNAR

3.1.3.2.Dimensién DY. Vinculacién con el entorno y desarrollo social

Esta dimension robustece la facultad de la institucién, permitiéndole actuar sobre la
transformacion social de su entorno y region, implementado programas, proyectos y alianzas
estratégicas, lo cual fomentan el crecimiento comunitario, la equidad y la inclusion. Se visualiza a la
universidad como un actor en la resolucioén de los problemas locales, armonizando sus actividades
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académicas e investigativas con las demandas sociales y productivas; garantizando asi una proyeccion
social relevante y duradera.

El propésito de esta dimension es orientar las acciones de la AUNAR hacia la creacion de
espacios de mteraccion social, académica y comunitaria que permitan a estudiantes, docentes y
egresados participar activamente en la solucion de problematicas locales y regionales, mediante
proyectos de aula, pricticas sociales, investigaciéon aplicada y alianzas estratégicas. Esta dimension
busca generar capital social, promover la integracion de los saberes con las realidades del entorno y
consolidar la responsabilidad social universitaria como eje articulador del impacto mstitucional en
la sociedad

3.1.3.3.Dimensién D10. Sostenibilidad Cultural y Ambiental

En alineacion con la vision en pionera en el manejo e innovacion de tecnologias a través de
procesos mvestigativos generadores de transformacion, proyeccion social y desarrollo sostenible, la
AUNAR se compromete a proteger y promover la diversidad cultural de las regiones en las que
hace presencia, ademds de liderar iniciativas de proteccion ambiental, en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

Reconociendo la trascendencia de que la universidad forma no solo a profesionales, sino
también a ciudadanos comprometidos, capaces de apreciar el legado cultural e impulsar practicas
ambientales que contribuyan a reducir el impacto del cambio chimatico y asegurar la sostenibilidad
de los territorios.

El propésito de esta dimension es promover la sostenibilidad cultural y ambiental en la
AUNAR mediante la integracion del patrimonio cultural y la identidad regional en la vida
universitaria, asi como la articulacion de la comunidad académica con proyectos de conservaciéon
ambiental que respondan a las necesidades y retos de la region. Esta dimension busca consolidar
una universidad comprometida con la preservacion de la diversidad cultural, el fortalecimiento de
la memoria colectiva y la formacion de ciudadanos ambientalmente responsables, capaces de liderar
miciativas que aporten al desarrollo sostenible y a la proyeccion social de la mstitucion.

3.1.3.4.Dimensién D11. Fortalecimiento del vinculo entre la academia el &mbito empresarial
el Estado y la sociedad civil

La relevancia de la educacion superior se evalia, en gran parte, de acuerdo con la capacidad
para vincular la formacion y la investigacion con las dinamicas sociales, politicas y econdémicas
nacionales. En este contexto, AUNAR, mediante esta dimensién, se propone consolidar un modelo
de cooperacion y didlogo constante con el sector productivo, el gobierno y la sociedad. Lo que
mmpulsa miciativas de mnovacion, transferencia tecnoldgica y emprendimiento social. Asi, el
conocimiento gestado en la universidad repercute efectivamente en la productividad, la
competitividad y el bienestar general.
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El propésito de esta dimension es impulsar la interaccion estratégica de AUNAR con el
sector empresarial, el Estado y la sociedad civil, mediante la integracion territorial para el desarrollo
empresarial, la consolidacion de redes empresariales y clasteres productivos, y la creacion de
unidades y centros de apoyo al emprendimiento. Esta dimension busca articular la academia con el
entorno socioeconémico, impulsando iniciativas que potencien la innovacion, la competitividad
regional y el desarrollo sostenible, al tiempo que se promueve una formacion profesional pertinente
y vinculada con las dindmicas reales del mercado laboral y la sociedad.

3.1.3.5.Dimensién D12. Educaciéon Continua y Permanente

Esta dimension da respuesta a las nuevas exigencias del mercado laboral y a la imperiosa
necesidad de promover el aprendizaje continuo, a través de programas educativos continuos
flexibles, apropiados y de calidad. AUNAR debe proyectar la diversificacion de su oferta de servicios
académicos como diplomados, seminarios, asesorias - consultorias, capacitaciones, cursos breves y
programas de actualizacion profesional dirigidos a estudiantes, graduados, organizaciones
empresariales pablicas y privadas; de esta manera, se reafirma como una mnstituciéon primordial en
la formacion continua de la sociedad y en la generacion de nuevas fuentes de ingresos que contribuye
a la sostenibilidad institucional.

El propoésito de esta dimension es proyectar la educacion continua como un eje estratégico
de 1impacto social, empresarial y académico, mediante el diseno e implementacion de programas de
formacion que contribuyan al fortalecimiento del tejido empresarial, la realizacion de andlisis
permanentes del mercado para diversificar la oferta académica, y la promocién de acciones
formativas ajustadas a distintos niveles de especificidad e mtensidad tematica. Asi mismo, se busca
consolidar servicios académicos diplomados, seminarios, asesoria, consultoria, coaching, junto con
modelos de gestion institucional que garanticen la calidad, cobertura y sostenibilidad financiera,
posicionando a la mstitucion como un referente nacional en formacion continua.

3.1.3.6.Dimensién D13. Fortalecimiento del Vinculo con Egresados

La vinculacion con los egresados se constituye como un elemento esencial para proyectar la
mfluencia de AUNAR en el ambito laboral y social. El objetivo principal de esta dimension es
aflanzar el vinculo mediante las redes de egresados, fomentando la identidad institucional,
acrecentando las posibilidades de empleo y avance profesional y promoviendo la colaboracion en
proyectos académicos, de investigacion y de impacto social; Los egresados, como embajadores de
la universidad, son un factor clave para retroalimentar los procesos formativos y garantizar la
pertinencia de los programas académicos frente a las realidades del entorno.

El propésito de esta dimension es consolidar una relacion dindmica, participativa y de mutuo
beneficio entre AUNAR vy sus egresados, a través del disenio e implementacion de estrategias de
vinculacion, acompanamiento y formacion continua, que fortalezcan su desarrollo social y
profesional. De igual manera, promover mecanismos participativos y espacios de encuentro que
mmpulsen el sentido de pertenencia, el compromiso institucional y la corresponsabilidad,
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garantizando que los egresados se conviertan en aliados estratégicos para la sostenibilidad y el
posicionamiento de la mstitucion en el ambito regional, nacional e internacional.

Tabla 3. Componentes del Pilar 3: Relacionamiento con el sector externo

Dimensién Tema Subtema Proyecto
S$47. Consolidar alianzas interinstitucionales y
T16. comunitarias
DO. Relacionamiento S48. Facilitar la integracion de los estudiantes en
Vinculacion con grupos de entornos laborales reales P22. Red Académica para la
con el entorno referencia 549. Trabajo en el aula para el apoyo a problematicas Integracién Social y
Y I POy P
y desarrollo sociales Productiva Regional
social T oS - . - .
ri7. Amblt_‘”’ de S50. Investigacion con impacto social
Intervencion - - -
Social S51. Formacion de capital social
T18. Promociéon y
preservacion S52. Identidad y patrimonio cultural en la vida
cultural de la universitaria
DI10. region
Sostenibilidad T10 - P23. Raices y Territorios
cultural y . Sostenibles
. Conservacion y o v . . .
ambiental ., S53. Vinculacion académica y social con proyectos de
preservacion . ; .
. conservacion ambiental regional
ambiental de la
region.
DI11.
N ¢ N .y ., ., L.
Fortalecimiento T%Q Af““_lla( on S54. Integracion territorial para el desarrollo
de la lerritorial y empresarial
articulacion Redes .
‘ ‘ . . P24. Ecosistema de
entre la Empresariales .
. Innovacion y
academia, el - - - E dimi
sector S55. Redes empresariales y clisters productivos mprendimiento
empresarial, el T21. Gestion
Estado y la Integral del S56. Consolidar unidades y centros de apoyo

sociedad civil | Emprendimiento Empresarial y de emprendimiento

y la Empresa

S57. Programas de formacion para el fortalecimiento
del tejido empresarial

99 Qervicios _ R R .
T22. Servicios | §58. Anglisis del mercado para la diversificacion de la

Académicos para oferta de programas de educacion continua.
el Desarrollo - - - -
D19 Empresarial y S$59. Acciones de formacion de acuerdo al grado de
. 4 . J epe e . . ~ . - s O~ e Cctratdot e,
Educacion Social especificidad, intensidad y profundidad tematica. P25. Disefio Estratégico del
‘duca . o
T - . . B B Portafolio de Servicios en
Continua y S60. Servicios académicos de asesoria, consultoria, ., .
. . i educacion continua
permanente coaching, laboratorios y veedurias.
T23.Gestion

S61. Modelos de gestiéon institucional para garantizar
calidad, cobertura y sostenibilidad financiera de la
educacion continua

estratégica y

sostenibilidad de

la educacion
continua
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Continuar tabla 3...
Dimensién Tema Subtema Proyecto
T24.
Fortalecimiento Son
D13. O TN - . P26. Red AUNAR de
L de la Red Integral S62. Diseno e implementaciéon de estrategias de . .,
Fortalecimiento X . - - ) . Egresados: Conexion,
. de Egresados para | vinculaciéon, acompanamiento y formaciéon continua - )

del vinculo con Formacién y Liderazgo para

el Desarrollo para egresados - - - -

egresados L la Transformacion Social
Social y
Profesional
T25.
Sostenibilidad y P27. Construyendo

D13. Valor S63. Fortalecimiento de mecanismos participativos y Comunidad AUNAR:
Fortalecimiento |  Institucional a espacios de encuentro que promuevan el sentido de | Estrategias Participativas para

del vinculo con través de la pertenencia, el compromiso y la corresponsabilidad el Fortalecimiento del
egresados Participacion de los egresados Vinculo y la Colaboraciéon de

Activa de Egresados
Fgresados
Fuente: AUNAR

3.1.4. Pilar 4. Gestién de la Internacionalizacion y Multilingtiismo

La mternacionalizacion y el multulingliismo constituyen ejes estratégicos para el
fortalecimiento de la calidad educativa y la proyeccion global de la AUNAR, en coherencia con su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con la Politica de la Oficina de Relaciones Internacionales
(Acuerdo 014 de 2021). Este pilar busca integrar la dimension internacional en el ADN institucional,
potenciando procesos académicos, investigativos, culturales y de cooperacion, con el fin de formar
profesionales con vision global, capaces de responder a los desafios de un mundo interconectado.

La importancia de este pilar radica en que permite articular lo local con lo global,
proyectando a AUNAR como una mstitucion que, desde su compromiso regional, promueve la
movilidad académica y cultural, la transferencia de conocimiento y la cooperacion internacional.
Ademas, responde a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, que plantea la
mternacionalizacion y el bilingtismo como condiciones esenciales para la acreditacion de alta
calidad y la competitividad del sistema de educacion superior colombiano.

En sintesis, la Gestion de la Internacionalizacion y el Multilingiiismo no solo fortalece el
posicionamiento institucional, sino que también contribuye a la formacién integral y global de los
estudiantes, asegurando que los egresados de AUNAR sean reconocidos como profesionales con
competencias internacionales, multilingiies y comprometidos con el desarrollo sostenible de la
region y del mundo.
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3.1.4.1.Objetivo estratégico

Potenciar al 2033 la internacionalizacion y el multilingiiismo como ejes transversales del
ADN mstitucional de la AUNAR, mediante la itegracion de perspectivas globales en la docencia,
la mvestigacion, la proyeccion social y la gestion administrativa, el fortalecimiento de alianzas
estratégicas y redes internacionales, y el desarrollo de competencias comunicativas en lenguas
extranjeras y nativas, con el fin de formar ciudadanos globales, promover la cooperacion académica
y clentifica, y posicionar a la institucion en escenarios de reconocimiento nacional e internacional,
en coherencia con la politica institucional de internacionalhizacion , la mision y la vision mstitucional.

Tlustracién 9. Dimensiones del Pilar Gestién de la Internacionalizaciéon y Multilingiiismo

D14.

, o DI15.
Internacionalizaci Multilinotiisiio
6n del ADN s

AUNAR del ADN AUNAR

Fuente: AUNAR

3.1.4.2.Dimension D14. Internacionalizacién del ADN AUNAR

Enfatiza la necesidad de que la internacionalizacién no se conciba tnicamente como
movilidad académica, sino como un componente transversal a la formacion, la investigacion y la
extension. Esto implica la apropiacion de la internacionalizacion mediante la participacion activa en
redes globales, el establecimiento de ahanzas estratégicas con umiversidades extranjeras, la
mcorporacion de perspectivas internacionales en los curriculos y la gestion de proyectos
colaborativos que generen impacto en el entorno regional y nacional. De este modo, se asegura que
la internacionalizacion se traduzca en pertinencia académica, mnovacion y competitividad
mstitucional.

El propésito de esta dimension es proyectar a la instituciéon como un actor académico con
reconocimiento global, mediante la apropiacion transversal de la internacionalizacion en los
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procesos de docencia, nvestigacion, extension y gestion institucional. Para ello, se propone
consolidar convenios y relaciones internacionales estratégicas, promover la movilidad académica,
mvestigativa y administrativa, asi como garantizar el acceso a fondos y becas que favorezcan estancias
en el exterior. De 1gual manera, impulsa la iternacionalizacién del curriculo y la investigacion,
mtegrando perspectivas globales en la formacion de los estudiantes y en la produccién de
conocimiento, al tiempo que fomenta la participacion activa en redes académicas y cientificas que
fortalezcan la cooperacion internacional. Con el proyecto P28. Be AUNAR ;Being a world citizen!,
esta dimension contribuye a formar ciudadanos con competencias interculturales y multilingtes,
preparados para desenvolverse en entornos globales, fortaleciendo asi el posicionamiento de la
mstitucion en escenarios nacionales e internacionales y en coherencia con el Acuerdo 014 de 2021
sobre Politica de Internacionalizacion.

3.1.4.3.Dimension D15. Multilingiiismo del ADN AUNAR

Es un factor clave para la formacion de ciudadanos globales, fomentando competencias
comunicativas en lenguas extranjeras y nativas. Kl desarrollo de habilidades multilingiies no solo
favorece el acceso a conocimiento diverso y actualizado, sino que también amplia las oportunidades
de insercion laboral, la participacion en contextos internacionales y la comprension intercultural. En
este sentido, la politica mstitucional busca garantizar que los estudiantes y docentes fortalezcan sus
capacidades lingtiisticas como parte de un proceso integral de iternacionalizacioén en casa.

El propésito de esta dimension es fomentar el desarrollo de competencias comunicativas en
lenguas extranjeras y nativas como un pilar para la formacion de ciudadanos globales, capaces de
Iteractuar en entornos académicos, profesionales y culturales diversos. Este propoésito se materializa
en el fortalecimiento del aprendizaje de lenguas extranjeras, mediante la mmplementacion de
metodologias activas, innovadoras y apoyadas en tecnologias digitales, que garanticen un proceso
mclusivo y de calidad. A través del proyecto Ciudadania Global AUNAR: Lenguas para la Conexion
y la Internacionalizaciéon, se promueve la integracion del multilingiiismo en el curriculo y la vida
universitaria, aportando al posicionamiento institucional en el contexto internacional, en coherencia
con la Politica de Internacionalizacién y con las demandas de la sociedad del conocimiento.
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Dimensién Tema Subtema Proyecto

S64. Convenios y relaciones internacionales

S65. Movilidad institucional

D14. S66. Internacionalizacion de investigacion
Internacionaliz

T26. Apropiacion de la P28. Be Aunar jBeing a

acion del . . L S67. Internacionalizacién de curriculo B
internacionalizacién world citizen!
ADN
AUNAR S68. Fondos y becas para movilidad académica y
estancias de investigacion.
S69. Redes académicas y cientificas para la
cooperacion y la movilidad investigativa.
DI15. on . S70. Fortalecer el aprendizaje de lenguas extranjeras P29. Ciudadania Global
e T27. Competencias h
Multilingtiism Lo AUNAR: Lenguas para
comunicativas en lenguas N -
o del ADN extranjeras y nativas S71. Implementar metodologias activas y tecnologicas la Conexién y la
as y nativas . a ologias activas y tecnoldgicas . L
AUNAR a0 : P ¢ glas actvas y 5 Internacionalizacién
Fuente: AUNAR

3.1.5. Pilar 5: Acreditacién y Calidad Educativa

La Acreditacion y la Calidad Educativa constituyen ejes transversales y estratégicos del
desarrollo institucional de AUNAR, en coherencia con el Decreto 1330 de 2019, el Acuerdo 02 de
2020 del CESU, y la normatividad vigente del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), orientadas
a garantizar que los programas académicos e instituciones de educacion superior ofrezcan formacion
con pertinencia, integralidad, innovacion y proyeccion social. En este marco, la Universidad asume
la calidad no solo como un requisito normativo, sino como una cultura organizacional y académica,
articulada al Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad - SIAC AUNAR, que integra
procesos de autoevaluacion, autorregulacion, mejora continua y acreditacion como herramientas
esenciales para fortalecer el impacto de la institucion a nivel local, regional, nacional e internacional.

Este pilar reconoce que la calidad educativa es la base para el posicionamiento académico,
la sostenibilidad nstitucional y el reconocimiento social, y que constituye la condicion necesaria para
proyectar a AUNAR como una universidad competitiva, confiable y comprometida con el desarrollo
humano vy territorial.

El conjunto de dimensiones, temas, subtemas y proyectos planteados constituye una ruta
estratégica para avanzar hacia el fortalecimiento institucional, la excelencia académica y la
sostenibilidad en el iempo. Cada una de las acciones propuestas esta orientada a garantizar no solo
la pertinencia y diversidad de la oferta académica, sino también la consolidacion de procesos de
evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad que respaldan la confianza de la comunidad
educativa y de la sociedad en general.
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En sintesis, el Pilar 5. Acreditacion y Calidad Educativa se constituye en el eje articulador de
la excelencia institucional, asegurando que AUNAR avance hacia el reconocimiento regional y
nacional con estindares internacionales, mediante un SIAC fortalecido, procesos de evaluacion
rigurosos y una oferta académica de calidad, pertinente y sostenible, que dé respuesta a los desafios
del presente y del futuro.

Asimismo, la integracion de sistemas de mformacion confiables y oportunos asegura la
continuidad de los programas y el seguimiento adecuado al plan de desarrollo mstitucional,
contribuyendo a una gestion mas transparente y eficiente. En conjunto, estas iniciativas permiten
proyectar a la institucion como un referente de calidad en la educacion superior, con capacidad de
responder a los desafios regionales, nacionales y globales, reafirmando su compromiso con la
formacion integral, la innovacién y el mejoramiento continuo.

3.1.5.1.0bjetvo estratégico

Garantizar un sistema integral de aseguramiento de la calidad en la AUNAR que permita
alcanzar estindares nacionales de excelencia académica, a través de la acreditacién institucional y de
programas, la mejora continua de procesos, la ampliacion pertinente de la oferta académica y la
obtencién de certificaciones externas. Este objetivo busca asegurar, al 2033, una formacién
académica pertinente, innovadora y con impacto regional y nacional, en coherencia con la mision y
vision institucional, promoviendo la confianza de los grupos de interés y el reconocimiento de la
mstitucion en el sistema de educacion superior.

Tlustracién 10. Dimensiones del Pilar Acreditacion y calidad educativa

D16. D17. Evaluacién DI]
Posicionamiento y aseguramiento Kutoevaluacin D19. Asegurar la
Académico continuo de la screditacion Y continuidad de la
regional y ~ calidad Tt tu(:ional oferta académica
nacional institucional

Fuente: AUNAR
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3.1.5.2.Dimensién D16. Posicionamiento Académico Regional y Nacional

Busca proyectar a AUNAR como referente de excelencia académica mediante la
consolidacion de programas innovadores, pertinentes y de alto impacto, capaces de responder a las
necesidades del territorio y alinearse con estandares nacionales e internacionales. Esta dimension se
enfoca en fortalecer la visibilidad y reconocimiento institucional en el sistema de educacion superior
colombiano, articulando esfuerzos con la sociedad, el sector productivo y las redes académicas.

El propésito de esta dimension es orientar la gestion institucional hacia el diseno,
mmplementacion y diversificacion de una oferta académica itegral que abarque programas de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (KTDH), técnicos, tecnologicos, de pregrado y
de posgrado, en coherencia con las demandas sociales, productivas y culturales del territorio, asi
como con las tendencias nacionales e internacionales de la educacién superior. Esta dimension
busca que AUNAR expanda su presencia académica y social, contribuyendo a la formacion de
profesionales y ciludadanos altamente competentes, con pertinencia local y capacidad de impacto en
escenarlos regionales y nacionales, lo que asegura el reconocimiento mstitucional como referente de
excelencia y compromiso con el desarrollo sostenible.

3.1.5.3.Dimension D17. Evaluacion y Aseguramiento Continuo de la Calidad Institucional

Esta dimension articula los procesos internos de planeacion, gestion y evaluacion con los
lineamientos del MEN, promoviendo la cultura de la autoevaluacion permanente. Su importancia
radica en garantizar la mejora continua, mediante la implementacion de indicadores, sistemas de
seguimiento y mecanismos de retroalimentaciéon que permitan asegurar que los procesos
académicos, administrativos y de apoyo cumplan con los mas altos estindares de calidad.

El propésito de esta dimension es Impulsar una cultura organizacional orientada a la mejora
continua mediante la obtencion y sostenimiento de certificaciones de calidad en sus procesos,
reconocimientos institucionales y sistemas de gestion acreditados, garantizando la transparencia,
eficiencia y pertinencia en los procesos misionales y administrativos. Esta dimension se articula con
los proyectos de Implementacién y sostenimiento de estindares de calidad Sistema Integral de
Auditorias y Retroalimentacion Institucional, con el fin de fortalecer las auditorias internas y
externas, optimizar la retroalimentacion y asegurar el cumplimiento de las normativas nacionales e
mternacionales, posicionando a la AUNAR como una institucion confiable, competitiva y
reconocida por su excelencia académica y administrativa.

3.1.5.4.Dimensién D18. Autoevaluacién y Acreditacién Institucional

La autoevaluacion es entendida como un proceso participativo, reflexivo y sistematico que
posibilita identificar fortalezas, oportunidades de mejora y estrategias para el avance institucional.
Esta dimension busca consolidar la acreditacion mstitucional y de programas como sello de calidad,
compromiso con la excelencia y reconocimiento de la pertinencia social de la Institucion. Asimismo,
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la acreditacion fortalece la confianza de la comunidad académica, de los egresados, de las familias y
de los empleadores en la calidad de la formacion impartida.

Kl propésito de esta dimension es promover una cultura institucional de autoevaluacion,
autorregulacion y mejora continua, promoviendo en todos los niveles académicos y administrativos
el compromiso con la calidad y la excelencia educativa. Esta dimension busca fomentar procesos
sistematicos de autoevaluacion en programas académicos e institucionales, avanzar en la
autorregulacion como practica permanente de gestion responsable, y garantizar el desarrollo de

procesos de acreditacion de programas e institucional, en coherencia con los lineamientos del CESU
y el MEN.

A través del proyecto “Camino hacia la Acreditacion Institucional”, la AUNAR se orienta a generar
confianza social, competitividad académica y reconocimiento nacional, asegurando que su oferta
educativa responda a los mas altos estindares de calidad, en armonia con el PEI y las politicas
mstitucionales.

3.1.5.5.Dimension D19. Asegurar la Continuidad de la Oferta Académica

Garantizar la continuidad de los programas académicos implica no solo su permanencia en
el registro calificado, sino también su actualizacion constante en respuesta a los cambios sociales,
tecnologicos 'y productivos. Esta dimension promueve el disefio y redisenio curricular, la
mcorporacion de mnovaciones pedagogicas y la evaluacion sistematica de la pertinencia, de modo
que la Instituci6én mantenga una oferta académica soéhida, sostenible y articulada con las necesidades
de la sociedad vy los lineamientos normativos del MEN.

El propoésito de esta dimension es garantizar la sostenibilidad y proyeccion de la oferta
académica mstitucional mediante la mmplementacion de un sistema integral de mmformacion
confiable, seguro y oportuno, que soporte la toma de decisiones estratégicas y académicas. Esta
dimension busca asegurar que la planificacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional estén fundamentados en datos precisos y accesibles, lo que permitird anticipar
necesidades, responder a cambios del entorno educativo y mantener la pertinencia de los programas
ofrecidos.

A través del proyecto “Sistema Integral de Aseguramiento de la Informacion”, AUNAR se
compromete a optimizar la gestiéon académica y administrativa, fortaleciendo la continuidad de su
oferta educativa con un enfoque de calidad, transparencia y sostenibilidad, en coherencia con los
lineamientos normativos.
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Dimensién Tema Subtema Proyecto
D16 S73. Oferta de programas ETDH
Posicionamiento T238. Gestion de S74. Oferta de programas técnicos y tecnologicos P30. Programas Académicos con
Académico nueva oferta o o 0
. . S75. Oferta d amas d orad Pertinencia Regional y Global
regional y académica. S/0. Olerta de programas de pregrado ’
acional -
naciona S$76. Oferta de programas de posgrado
P31. Implementacion y

D17. Evaluacién
y aseguramiento

T29. Certificaciones
de sistemas de

S77.Certificaciones de calidad y reconocimientos
mstitucionales

sostenimiento de estindares de

calidad

Autoevaluacion
y acreditacion
Institucional

autoevaluacion y
acreditacion
Institucional.

continuo de la gestion y
calidad reconocimientos
institucional institucionales S78.Fortalecimiento de los procesos de auditoria interna y P32. Sistema Integral de Auditorias
externa para la mejora continua y Retroalimentacion Institucional
$79. Fomento de los procesos de autoevaluacion en programas
académicos.
DIS. T30. Fortalecimiento S$80. Fomento de los procesos de autoevaluacion mstitucional
de la cultura de la oo . o
P33. Camino hacia la Acreditacion

S81. Fomento de los procesos de autorregulacion en
programas académicos.

S82. Desarrollo de procesos de acreditacion de Programas.

Institucional

S83. Desarrollo de procesos de acreditacion institucional.

D19. Asegurar
la continuidad
de la oferta
académica

T31. Aseguramiento
de la Informacion

S84. Consolidar un sistema de informacion institucional que
garantice confiabilidad, seguridad y acceso oportuno a los
datos.

P34. Sistema Integral de
aseguramiento de la Informacion

S$85. Gestion del Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional

Fuente: AUNAR
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El Plan Indicativo 2024 - 2033 es mucho mas que un documento estratégico, es la voz de
una comunidad que suena, que proyecta y que se compromete con un futuro mejor. Cada meta
trazada y cada accion propuesta reflejan un proposito comun: transformar vidas a través de la
educaciéon, acompanar trayectorias personales y colectivas, y sembrar esperanza en cada rincon
donde la institucion tiene presencia.

En este plan se entrelazan las aspiraciones de estudiantes que buscan un horizonte lleno de
oportunidades, de familias que confian en que la educacion es el mejor legado para sus hijos, de
docentes que encuentran en su labor diaria una mision transformadora, y de una sociedad que mira
a la academia como un aliado en la construccion del bien comin. No son solo programas,
idicadores o proyectos: son suenos que se hacen camino, son compromisos que se traducen en
hechos, son historias que tendran la posibilidad de ser contadas con orgullo en el 2033.

Los pilares estratégicos que lo sustentan — sostenibilidad institucional, desarrollo académico
e ivestigativo, calidad educativa, internacionalizacion y gobernanza participativa — se convierten en
un faro que orienta el rumbo de la institucion hacia la excelencia y la humanidad. Cada pilar tiene
un rostro, un sentido humano y un impacto directo en la vida de las personas: desde garantizar una
gestion transparente y responsable, hasta abrir las puertas al mundo y tender puentes de cooperacion
que enriquecen la experiencia educativa.

Este plan también reconoce que el camino no estard exento de desafios. Habra cambios
sociales, econdémicos, tecnoldgicos y ambientales que exigiran adaptacion y resiliencia. Pero
precisamente alli radica su fuerza: en la capacidad de mirar hacia adelante con esperanza, de
transformar cada dificultad en aprendizaje, y de recordar que los verdaderos logros se alcanzan
cuando se trabaja en comunidad.

Al mirar hacia el horizonte del 2033, no pensamos Gnicamente en metas cumplidas o en
cifras alcanzadas. Pensamos en vidas transformadas: en un joven que se gradda gracias a las
oportunidades brindadas, en un docente que se fortalece en su vocacion, en una comunidad que se
siente acompanada por su institucion, en una sociedad que encuentra respuestas en el conocimiento
y en la iInnovacién.

El Plan Indicativo 2024 - 2033 es, en ultima instancia, una invitacion a sonar juntos y a
caminar con proposito. Es un pacto con la vida, con la dignidad y con el futuro. Es el testimonio de
que la educacion, cuando se vive con sentido humano, tiene el poder de cambiar realidades y de
abrir caminos hacia un manana mas justo, mds solidario y profundamente humano.

A continuacion, se presentan los 180 indicadores de gestion que permitiran medir de manera
cuantitativa el desempeno en los 5 pilares, 19 dimensiones, 31 temas y 85 subtemas formulados en
el Plan Indicativo 2024 - 2033. Asi mismo se presenta la meta del decenio, la cual en el anexo 1 se
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discrimina por ano, permitiendo comparar el resultado obtenido con un valor de referencia para
evaluar si se estan alcanzando los objetivos estratégicos.
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Tabla 6. Plan indicativo 2024 - 2033
Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
I1. Sistema presupuestal institucional (elaboracion y actualizacion) 2
12. (Presupuesto ejecutado en coherencia con la planeacion / Presupuesto aprobado)x100 100%
13. (Ingresos de fuentes alternativas / Ingresos totales) x100 2,09
g e I4. (Namero de estudiantes matriculados con acceso a programas de apoyo (becas + créditos + descuentos -
T1. Sostenibilidad . . 5,09%
Fconémica +Polff)s) / Total' d¢ eslthlilllles 111;111‘1(111;1('105) X 100 _ _
15. Sistema de informacion contable y tributario (elaboracion y actualizacion) 2
I6. (N* total de obligaciones contables y fiscales cumplidas en tiempo y forma / N° de obligaciones 100%
contables y fiscales) x 100
17. (Valor total de beneficios fiscales potenciales / Valor de beneficios fiscales aprovechados) X100 0,5%
I18. Estudio de caracterizacion de profesores, directivos y administrativos (elaboracion y actualizacion) 2
19. (Ntimero total de administrativos + profesores TC + profesores M'T que no permanecen en la
mstitucion después del primer semestre / Ntimero de administrativos + profesores TC + profesores MT 85%
que permanecen en la institucion después del primer semestre)x 100
110. (Ntmero de programas de bienestar implementados / Ntuumero total de programas de bienestar 00
DI planificados) x100 v
Sostenibilidad T2. Sostenibilidad social [T (Numero total de administrativos + profesores TC + profesores MT que recibieron distinciones y/o
Institucional estimulos por parte de la institucion durante el ano/ Numero de administrativos + profesores TC + 309%
profesores MT que permanecen en la institucion) <100
Pilar 1: 112. Ndamero de capacitaciones para el desarrollo humano y formacion integral realizadas 90
Sostenibilidad 113. (Namero total de administrativos + profesores TC + profesores MT certificados en capacitaciones 00¢
Instituci(n'ml y realizadas / Numero total de administrativos + profesores TC + profesores M'T) x100 %
Buen Gobierno 114.(Consumo actual de agua (m?) / Consumo histérico de agua (m?)) x100 809%
115. (Consumo actual de energia (kWh) / Consumo historico de energia (kWh)) x100 809%
116. (Consumo actual de papel (Resmas) / Consumo histérico de papel (Resmas)) x100 80%
o o . 117. Cantidad de dreas piloto con sistemas de ahorro y eficiencia (agua, energia, residuos) 10
T3. Sostenibilidad ——— — - — — -
Ambiental 118. Plan 1nst1§1(‘1()11211 de sostcplbllld[ad amblcntz}l (glle)f)racl()n y a(‘tua!lzaf‘lon) A 2
119. Porcentaje de avance de ejecucion del plan institucional de sostenibilidad ambiental 100%
120. (Personas capacitadas en sostenibilidad / Comunidad total) x 100 100%
121. Proyecto Ambiental Universitario PRAU (elaboracion y actualizacion) 2
122. Porcentaje de avance de ejecucion del Proyecto Ambiental Universitario PRAU 100%
T4. Gobernanza 123. Plan de gestion de riesgos (elaboracion y actualizacion) 2
Imnm(Im;lelsi;icmon del 124. Porcentaje de avance de ejecucion del Plan de gestion de riesgos 100%
D2. Buen 15 Gestion lfniversit;'lria 125. l(g}](lici(Sn de cuentas anual a los diferentes publicos de interés interno y externo (Institucional y por 9
. I'ransparente y Sostenible | extension)
gobierno
126. Plan institucional de mercadeo y comunicaciones (elaboracion y ejecucion) 9
T6. Posicionamiento de | 127. Estudio de reputacion e imagen institucional con plan de mejoramiento (elaboracion y actualizacion) 2
Marca. 128. Estudio de imagen y construccion de marca institucional 3
129. Estudio de mercado de oferta y demanda en Zona de influencia 3
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Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
130. Plan de innovacién en infraestructura orientada a la prestacion del servicio académico (elaboracion y
actualizacién)
131. Porcentaje de avance de ejecucion del Plan de innovacion en infraestructura orientada a la prestacion 1009%
del servicio académico
. L. . 1382. (Ntmero de programas con laboratorio propio o compartido / Numero total de programas que 909%
Té6. P()sla(?n.z?nlenlo de requieren laboratorios) x 100
Marca. 133. Plan estratégico de movilidad y seguridad vial (elaboracion y actualizacion) 2
134. Porcentaje de avance de ejecucion del Plan estratégico de movilidad y seguridad vial 1009%
135. Plan de mantenimiento y adecuacion de infraestructura fisica (elaboracion y ejecucion) 9
Pilar 1: 136. P()rcsn&ije Qc avance de ejecucion del Plan de mantenimiento y adecuacion de infraestructura fisica 100%
Sostenibilidad D2. Buen — ~ (r‘slab()racmn Y C‘]ccuc.l(,m) - — — — —
Institucional v gobierno | 8: }11t1‘acsn‘}1(‘n11‘;1 137. Plan de I}movacmn en IanracsnAu(‘mra T'ecnologica (clab()ra(‘1<)11 \ actualizacion) - 2
Buen G()bicni() Iecnologica. 138. Porcentaje de avance de ejecucion del Plan de Innovacion en Infraestructura Tecnologica 100%
139. (Nimero de aulas inteligentes (espacios que cuentan en su totalidad con recursos TIC + conectividad 50%
para estudiantes + herramientas interactivas) / Ntimero total de aulas) x 100
140. (Numero de laboratorios y ambientes précticos de aprendizaje inteligentes (espacios que cuentan en su 50%
totalidad con recursos TIC + conectividad para estudiantes + herramientas interactivas) / Numero total de
laboratorios y ambientes practicos de aprendizaje) x 100
141. Bases de datos bibliogrificas implementadas por programa académico 10
142. Plan de gestion integral y Seguridad Informadtica para la Sostenibilidad Digital (elaboracion y 2
actualizacion)
143. Porcentaje de avance de ejecucion del Plan de gestion integral y Seguridad Informadtica para la 100%
Sostenibilidad Digital
144. (NGmero de programas de formacion profesoral alineados con el modelo educativo institucional y con 309%
estandares nacionales e internacionales / Numero de programas de formacion profesoral) x 100
145. (Namero de profesores TC + profesores M'T con certificaciones externas reconocidas en educacion, 309%
mnovacion pedagogica o competencias digitales / Total de profesores TC + profesores MT) x 100
146. (Ntmero de profesores TC + profesores MT con Doctorado / Total de profesores TC + profesores 6,0%
MT) x 100
147. (Ntmero de profesores TC + profesores MT con Maestria / Total de profesores TC + profesores MT) 10%
Pilar ¢ x 100
ilar 2: . . 148. (Numero de profesores TC + profesores MT con Nivel de Inglés Bl / Total de profesores TC + 6,0%
Desarrollo D4. Excelencia T7. Permanencia e
. . . profesores MT) x 100
ACAdemlc.O N académica profesoral 149. (Numero de profesores TC + profesores MT con Nivel de Inglés B2 / Total de profesores TC + 4,0%
Investigativo . o
profesores MT) x 100
150. (Numero de profesores TC + profesores MT con Nivel de Inglés C1 / Total de profesores TC + 2,0%
profesores M'T) x 100
151. Escalafon docente ajustado a la realidad de la educacion superior (elaboracion y ejecucion) 3
152. (Numero de profesores T'C escalonados / Total de profesores TC + profesores M'T) x 100 4,0%
153. Plan de beneficios para el fortalecimiento curricular (elaboraciéon y actualizacion) 2
154. Sistema integral de seguimiento y evaluacion de la practica profesoral (elaboracion y actualizacion) 2
155. Informe de seguimiento y evaluacion de la practica profesoral (semestral) 18
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Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
156. Estudio de resultados Saber Pro, Saber Ty T y evaluaciones externas (semestral) 9
157. Plan de preparacion para Pruebas Saber Pro, Saber Ty T y Evaluaciones Externas (elaboracion y 9
ejecucion)
158. Informe de resultados de Aprendizaje para la Formacion Integral y la Pertinencia Profesional 18
(semestral)
DA4. Fxcelencia T8. Formacion integral 159. (Numero de recursos bibliograficos fisicos en biblioteca usados por los estudiantes / Numero total de 10%
académica para estudiantes estudiantes) x 100.
160. (Namero de recursos bibliogrificos digitales en bases de datos institucionales usados por los estudiantes 50%
/ Numero total de estudiantes) x 100.
161. (Numero de estudiantes que hacen uso de laboratorios y ambientes practicos de aprendizaje / Numero 309%
total de laboratorios y ambientes practicos de aprendizaje) x 100.
162. (Numero de estudiantes que hacen uso de computadores en préstamo/ Numero total de estudiantes) x 30%
100.
D5. Vida 163. Tasa de ausentismo intersemestral 10%
universitaria y 164. Tasa de abandono semestral 10%
bienestar 165. Tasa de desercion anual 10%
166. Tasa de desercion por Cohorte 10%
Pilar 9 T9. Bienestar integral 167. (Ntmero de participantes en programas de permanencia y gradacion estudiantil / Numero total de 70%
ilar 2: . . . . :
< como eje de la formacion estudiantes matriculados) x 100
Desarrollo o - — — ~ - ==
Académico e estudiantil 168. (Nimero de participantes en programas de proyeccion cultural / Numero total de estudiantes 25%
Investigativo matriculados) x 100)
Sugd m ~ — — B ~ n B
169. (Namero de participantes en actividades deportivas / Numero total de estudiantes matriculados) x 100 15%
170. (Ntmero de participantes en programas de desarrollo humano / Numero total de estudiantes 15%
matriculados) x 100
D6. Pedagogia y 171. Namero de programas académicos con actualizacion y pertinencia curricular en contextos cambiantes 11
Curriculo ., de acuerdo con la renovacion del registro calificado
T10. Innovaciéon ( - - — - - — —
L . 172. (Numero de espacios académicos revisados y ajustados con base en avances cientificos, tecnologicos y 80%
pedagogica y curricular - . . o
. . pedagogicos / Niumero total de espacios académicos) x 100
para la inclusion - > - —L : - — - -
173. (Ntmero de espacios académicos que han integrado estrategias pedagdgicas inclusivas y recursos 16%
accesibles / Numero total de espacios académicos) x 100
T11. Curriculo Innovador | 174. (Ntmero de programas con curriculo innovador (investigacion + emprendimiento + metodologias 809%
para la Investigacion y el activas) / Total de programas académicos) x 100
Emprendimiento con 175. (Namero de espacios académicos que implementan enfoques experienciales y colaborativos / Numero 809%
Metodologias Activas total de espacios académicos ofertados) x 100
D7. Adaptacién a 176. Actualizacion del modelo pedagogico 2
las nuevas T19. Innovacion educativa | 177+ (Nimero de estudiantes que certifican competencias habilidades digitales, socioemocionales, éticas y de 90%
. * < : e /- T . . L . . L. . .
realidades y transformacién digital mnovaciéon / Numero Total de estudiantes matriculados) x 100
178. (N° de espacios académicos que integran IA con enfoque ético / N° total de espacios académicos del 90%

para la sociedad 5.0”

programa evaluado) x 100
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Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
T13. Infraestructura y 179. Namero de laboratorios especializados con equipamiento cientifico por extension 2
Recursos para la 180. Numero de plataformas digitales de investigacion colaborativa ¢
Investigacion 181. Sistema de gestion y repositorio de proyectos de investigacion institucional (elaboracion y actualizacion) 2
182. Nimero de proyectos de Investigacion orientados al impacto local y territorial presentados en 8
convocatoria por extension
183. Nimero de grupos de Investigacion categorizados en C 1
184. Nimero de grupos de Investigacion categorizados en B 5
185. Nimero de grupos de Investigacion categorizados en A 1
. ., . 186. Plan de incentivos institucional (elaboracion y actualizacion) 3
I'14. Gestion y Fomento ~ — - 0 — — <
D8, D4+ C de la Tnvestigacion 187. Numero de actividades de divulgacion publica de la ciencia (por extension) 9
8. i > la Investigac - - — - — — —
N o, 188. Numero de articulos cientificos publicados en revistas indexadas (A, B, C, D, Q1, Q2, Q3, Q4) (por 8
Pilar 2: (Investigacion, .,
extension)
Desarrollo Desarrollo, < - - - - — -
P - 189. Numero de libros + capitulos de libro (por extension) 16
Académico e Innovacion y - ——— z
O o e 190. Namero de patentes institucionales 2
Investigativo Creacion Artistica ~ — - ——— -
v Cultural) 191. Niamero de productos de desarrollo tecnologico e innovacion institucionales 6
i 192. Niamero de proyectos institucionales de Investigacion aplicada y desarrollo tecnologico 9]
193. Niamero de semilleros de Investigacion activos 23
194. (Namero de estudiantes activos en semilleros de investigacion / Numero total de estudiantes 119%
matriculados) x 100
. . 195. Numero de estudiantes activos en semilleros de mvestigacion que participan como ponentes en eventos 180
I'l5. Fortalecimiento de la . L
. S . de investigacion
investigacion formativa. o N - - - — n
196. Numero de proyectos realizados en semilleros de investigacion 90
197. Namero de productos realizados por semilleros certificados segtin tipologia Minciencias 45
198. Numero de proyectos de investigacion realizados por Grupos de investigacion articulados con 8
semilleros de investigacion
199. Plan de relacionamiento con grupos de referencia (elaboracion y ejecucion) 8
1100. Numero de convenios activos de alianzas interinstitucionales 18
T16. Relacionamiento con 1101. Numero de convenios activos para practicas y pasantias empresariales 18
. Relacionz y - e - - -
grupos de referencia 1102. (Numero de estudiantes en practicas + pasantias empresariales / Total de estudiantes que cumplen 2%
. . S ’1d .. . L. , .
Pilar 3: D9, Vinculacion requisitos para realizar pricticas + pasantias empresariales) x 100
Relacionamiento con el entorno v 1103. (Numero de espacios académicos con proyectos de apoyo a problematicas sociales / Ntamero total de 2%
con el sector o o espacios académicos ofertados) x 100
desarrollo social - - — - E— - -
externo 1104. (Numero de proyectos de investigacion con impacto social ejecutados /Numero total de proyectos de 309%
. investigacion ejecutados) x 100
T17. Ambitos de — — —— - — - — — -
e 1105. (Numero de beneficiarios que reportan cambios positivos en su comunidad / Ntumero de beneficiarios 20%
Intervencion Social
encuestados) x 100
1106. Ntimero de programas de formacion para el fortalecimiento del tejido social 16
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Egresados

Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
T18. Promocion y 1107. Numero de actividades culturales y patrimoniales ejecutadas 8
D10. preservacion cultural de la
Sostenibilidad region.
cultural y T19. Conservacion y 1108. Numero de proyectos académicos y sociales con enfoque de conservacion ambiental 8
ambiental preservacion ambiental de
la region.
DI11. 1109. N° de alianzas territoriales activas orlentadas al desarrollo empresarial 4
Fortalecimiento T20. Articulacion 1110. (N° de redes empresariales y cluster productivos en los que participa activamente la AUNAR / N° total 10%
de la articulacion Territorial y Redes de redes empresariales y cluster identificados en la region) x 100
entre la Empresariales I111. N° de empresas beneficiadas con proyectos, capacitaciones o iniciativas derivadas de la participacion 8
academia, el en redes y claster
sector e . I112. N° de unidades y centros de apoyo empresarial creados o fortalecidos 2
. I'21. Gestion Integral del E ;
empresarial, el . .
- ’ Emprendimiento y la
Estado y la E
- L ‘mpresa
sociedad civil pres
1113. Portafolio de Educacion Continua y Permanente (elaboracion y actualizacion) 4
L T22. Servicios Académicos | 1114. Numero de programas de formacion para el fortalecimiento del tejido empresarial 4
Pll“r 3:' para el Desarrollo 1115. Estudio de mercado para oferta y demanda de educacion continua en Zona de influencia (elaboracion 2
Relacio llmnucnl() Empresarial y Social y actualizacion)
con el sector - — - —— - -
D12. Educacion 1116. Ntimero de diplomados + Seminarios + Cursos impartidos 32
externo . — P 5 5 4 o - - =
Continua y 1117. N° de servicios académicos de asesoria + consultoria + coaching + laboratorios + veedurias realizados 16
Permanente . . . 1118. N° de organizaciones impactadas con servicios académicos de asesoria, consultoria, coaching, 16
T23.Gestion estratégica y . .
e ’ laboratorios y veedurias.
sostenibilidad de la — - - — - - — "
e . 1119. Modelo institucional para garantizar calidad, cobertura y sostenibilidad financiera de la educacién 2
educacion continua . . Lo ;
continua (elaboracion y actualizacion)
1120. (Ingresos generados por programas de educacion continua / Total de ingresos institucionales) x 100 2,0%
DI13. 1121. (Numero de egresados vinculados a programas de empleabilidad institucionales / Total de egresados) x 209%
Fortalecimiento 100
. T24. Fortalecimiento de la - . - — .
del vinculo < 1122. (Numero de egresados empleados en el drea de su formacion o afines / Total de egresados) x 100 30%
. oresados Red Integral de Egresados = - - - — - -
con egresados . 1123. (Numero de egresados que han creado su propia empresa, negocio o emprendimiento formal / Total 2,0%
para el Desarrollo Social y
Profesional de egresados) x 100
1124. (Numero de egresados que han continuado estudios de posgrado, diplomado u otra formacion / Total 209%
de egresados) x 100
T25. Sostenibilidad y Valor | 1125. (Namero de egresados que participaron en eventos o actividades de bienestar institucional / Total de 2,0%
Institucional a través de la egresados) x 100)
Participacion Activa de 1126. (Numero de egresados que participan en actividades académicas, de formacion o eventos 2,0%

mstitucionales / Total de egresados) x 100
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Pilar Dimensién Tema Indicador Meta
Decenio
1127. Total de convenios internacionales activos en el periodo 5
1128. Numero de estudiantes + profesores + investigadores + administrativos beneficiados por convenios 40
internacionales
1129. (Numero de estudiantes en movilidad académica Saliente nacional e internacional / Total de 2,0%
estudiantes) x 100
1130. (Numero de profesores en movilidad académica Saliente nacional e internacional / Total de 6,09%
profesores) x 100
I131. Namero de estudiantes en movilidad académica Entrante nacional e internacional 2700
1132. Namero de profesores en movilidad académica Entrante nacional ¢ internacional 133
1133. Namero de proyectos de investigacion conjunta con otras Instituciones de FEducacién Superior 8
1134. Namero de publicaciones conjuntas con otras Instituciones de Educacién Superior 8
. . on L 1135. Ntimero de ponencias de investigacion en eventos internacionales 8
Internacionalizaci T26. Apropiacion de la Y RN = :
N . . N 1136. Numero de Clases Espejo 90
6n del ADN internacionalizacion - ~ S
Pilar 4: Gestia AUNAR 1137. Numero de Master Class 90
ilar 4: Gestion AU p -
a el est 1138. Numero de Clases Coil 90
de la . - — -
it e lizaci 1139. Namero de Tertulias 90
internacionalizaci -
) 1140. Namero de Clases en Segunda Lengua 90
ony — - — - - ———— —
multilingiiismo I141. (Ntmero de espacios académicos con el 30% de referencias bibliograficas en segunda lengua / Total 80%
) de espacios académicos) x 100
1142. Total de fondos y programas de becas gestionados 3
1143. Total de beneficiarios de becas y fondos de movilidad 40
1144. Total de redes académicas y cientificas con participacion activa 5
1145. (Numero de profesores participantes en redes académicas y cientificas / Total de profesores) x 100. 6,0%
1146. (Numero de estudiantes participantes en redes académicas y cientificas / Total de estudiantes) x 100. 0,5%
1147. (Numero de egresados participantes en redes académicas y cientificas / Total de egresados) x 100. 0,4%
1148. Numero de Centros de Idiomas 2
D15 1149. (Total de espacios académicos impartidos en segunda lengua / Total de espacios académicos) x 100 10%
5. . = — - - - : z
e T27 . Competencias 1150. (Numero de estudiantes con Nivel de Inglés A2 / Total de estudiantes) x 100 50%
Multilingtiismo D — — - - - -
del ADN comunicativas en lenguas 1151. (Numero de estudiantes con Nivel de Inglés B1 / Total de estudiantes) x 100 40%
2l / . . - T . . - N
AUNAR extranjeras y nativas 1152. (Numero de estudiantes con Nivel de Inglés B2 / Total de estudiantes) x 100 109%
1153. (Numero de espacios académicos que incorporan metodologias activas y herramientas tecnologicas
para el aprendizaje de una segunda lengua + Total de espacios académicos ofertadas en el periodo) x 100
1154. Numero de nuevos programas I'TDH alineados con necesidades del sector productivo y social 8
1155. (Numero de nuevos programas XTDH / Total programas ETDH) x 100
DI6 1156. Numero de nuevos programas técnicos y 8
). . . . . .
S .. . tecnologicos alineados con necesidades del sector productivo y social
Pilar 5: Posicionamiento - ., = — — — = — —
o . I'28. Gestion de nueva 1157. (Numero de nuevos programas técnicos y tecnolédgicos / Total programas técnicos y tecnologicos) x
Acreditacion y Académico X .
. ; . oferta académica. 100
calidad educativa regional y — - - - - -
nacional 1158. Numero de nuevos programas de pregrado alineados con necesidades del sector productivo y social 8
aciona = —
1159. (Nuimero de nuevos programas de pregrado / Total programas de pregrado) x 100
1160. Ntimero de nuevos programas de posgrado alineados con necesidades del sector productivo y social 8

1161. (Numero de nuevos programas de posgrado / Total programas de posgrado) x 100
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Pilar Dimensién Tema Indicador Meta Decenio
. 1162. Gestionar la certificacion ISO 21001 (Certificacion y Seguimiento) 1
D17. Evalu'flcmn T29. Certificaciones de 1163. (Ntmero de auditorias Internas realizadas /Numero de auditorfas programadas) x 100 100%
y aseguramiento . . — - — -
continuo de la sistemas dle gesllon y 'IIG/I.' (_1\ umero de hallazgos con acciones de mejora implementadas / Numero total de hallazgos 10%
calidad reconocimientos identificados) x 100
institucional institucionales 1165. (Numero de auditorias Externas realizadas / Nimero de auditorias programadas) x 100 100%
1166. (Numero de auditorias Internas realizadas / Nimero de auditorfas programadas) x 100 1009%
1167. Plan de fomento de la cultura de la autoevaluacion en los programa académicos (Elaboracion y 8
ejecucion anual)
1168. Plan de fomento de la cultura de la autoevaluacion institucional (Elaboracion y ejecucion anual) 8
1169. (Ntmero de programas con autoevaluacion ejecutados / Numero total de programas académicos) 100%
x 100
1170. (N° de planes de mejoramiento en ejecucion / Total de planes de mejoramiento formulados) x 100%
Pilar 5: 100
Acreditacion y DI18. ., T30. Fortalecimiento de la 1171. Presentacion de condiciones institucionales (Pasto- Cali -Ipiales) 3
calidad educativa Au[oe\'a'l UACION | lura de la autoevaluacion | 1172. Obtencion del concepto favorable de condiciones institucionales (Pasto- Cali -Ipiales) 3
y acreditacion - L - —— — — S - —
Institucional y acreditacion Institucional. 1173. Ingresar al sistema de Acreditacion (programa Administracion - Contaduria e Ingenieria 3
Informatica )
[174. Programas de pregrado acreditados nacionalmente (programa Administracioén - Contaduria e 3
Ingenieria Informatica )
I175. Re acreditados de programas de pregrado nacionalmente (programa Administracion - Contaduria 3
¢ Ingenieria Informdtica )
1176. Ingresar al sistema de Acreditacion (Extension) 3
1177. Re acreditacion de la Extensiones que obtuvieron la acreditacion 3
D19. Asegurar 1178. Informes globales (Investigacion, Proyeccion Social, Permanencia, Internacionalizacion, 6
la continuidad T3I1. Aseguramiento de la | Curriculo, egresados)
de la oferta Informacion 1179. Socializacion seguimiento avances del plan de desarrollo (semestral) 2
académica 1180. Elaboracion del informe de seguimiento (anual) 1

Fuente: AUNAR
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La sostenibilidad del Plan Indicativo 2024 - 2033 constituye un compromiso integral de la
mstitucion con el cumplimiento de su mision y vision a largo plazo, garantizando que cada una de
las acciones propuestas disponga de los recursos necesarios para su ejecucion. La adecuada
planeacion financiera no solo asegura la wviabilidad del plan, sino que también fortalece la
transparencia, la eficiencia en el uso de los recursos y la responsabilidad mstitucional frente a la
comunidad académica y la sociedad en general.

En este marco, la proyeccion presupuestal presentada en la siguiente tabla refleja la
distribucion de recursos a lo largo del periodo 2024-2033, organizados en torno a los cinco pilares
estratégicos que orientan el desarrollo institucional: la sostenibilidad institucional y el buen gobierno,
el desarrollo académico e investigativo, el relacionamiento con el sector externo, la gestion de la
mternacionalizaciéon y el multilingtiismo, y la acreditacion y calidad educativa. Cada pilar se
constituye en un eje fundamental para consolidar procesos de transformacién, innovacion y calidad
en la educacion superior.

La inclusion de un presupuesto detallado por ano permite planificar de manera ordenada la
¢jecucion de actividades, priorizar las mversiones de acuerdo con los objetivos estratégicos y
responder de manera flexible a los cambios del entorno. Asimismo, el cilculo del presupuesto total
y del porcentaje de participacion de cada pilar permite identificar la proporcion de recursos
destinados a cada ambito de accion, generando un panorama claro sobre la orientacion de las
finanzas institucionales y su coherencia con las metas propuestas.

El éxito en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033 depende en
gran medida de la capacidad de la Corporacion Universitaria Autbnoma de Narino - AUNAR- para
asegurar la sostenibilidad financiera y operativa de las metas estratégicas propuestas. En este sentido,
el item de Recursos para la Sostenibilidad del Plan Indicativo se configura como un componente
esencial, en tanto define los presupuestos anuales requeridos para cada pilar y establece la
responsabilidad de las extensiones en la proyeccion y gestion de los recursos necesarios durante
todo el horizonte del plan. Esta planificacion anticipada permite garantizar que los compromisos
asumidos cuenten con el respaldo economico adecuado, promoviendo una gestion eficiente,
equitativa y responsable de los recursos nstitucionales, y asegurando la viabilidad de las iiciativas
que consolidaran a la AUNAR como una mstituciéon académica de calidad, pertinente y sostenible
en el ttempo.

De esta manera, el anexo 2 no solo constituye un instrumento de planeacién financiera, sino
también una herramienta de gestion y seguimiento que facilitara la toma de decisiones oportunas, la
rendicion de cuentas y la construccion de una cultura mstitucional orientada a la sostenibilidad y al
mejoramiento continuo.
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Tabla 7. Recursos para la sostenibilidad del plan indicativo 2024 - 2033
l_ Pilar 2094 ws 2096 2087 2098 2020 2080 2081 2039 2003 Fresupaessn Totl P"“;‘““‘
Plaw |: Sontemubilidad
Temtisccsom] 3 Bacn 5210346860 | 3313910580 | 5.485571.150 | 5.666.123.740 | 3856.028.550 | 4055771250 | 4965860200 | 4486531760 | 1719249640 | 4965706770 | 40.025.400.500 15,75%
|edamns.
Filge &% Demosdiio 5351255820 | 5525583390 | 5510021070 | 6.110.980.160 | 6.427.528.940 | 6760474550 | 7110667500 | 7.479000.110 | 7366.412.320 | 8273352480 | 66.714.117.950 26,39%
Asadermico ¢ laressgeone
fimf::mm“‘“ 5251255890 | 5523883800 | 5810021070 | 6110980160 | 6427.528040 | 6760474950 | 7010667550 | 7470000010 | 7866412320 | 8273502480 | 66.714117.960 26,32%
Pae 4 Gestrdn e 1
IR LR 2140908960 | 2200973300 | 2.324.449920 | 2.444.856.430 | 2571499990 | 2704703690 | 2834807330 | 2092168360 | 3147162680 | as10185710 | 26.690716.380 10,53%)
mulnlegunns
:::;:""‘"""“”“‘"“" 4277751607 | 4415749125 | 40644454085 | 4535069250 | 5138115824 | 5404270241 | 5684211424 | 5978455590 | 6288347846 | 6614084250 | 53.530.788.101 21,04%
Toral 20,331 519.067 | 20.987 400,785 | 92.074.548.145 | 23 218.009.740 | 24420702644 | 25685695041 | 27.016.213,044 | 98.415,659.930 | 20.657.584,806 | 31.435.761.699 | 253373080001 | 100,00%
Fuente: AUNAR
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